AW |
’\% kgrlﬁunitnl'
\‘. energetiky

Jak budovat
energeticka
spolecenstvi?

Zkusenosti z prvnich let reality
sdileni elektriny




Tvorime cCistou a bezpecnou
budoucnost Ceské energetiky



Obsah

Jak cist tuto publikaci a z ¢eho vychazi?

1. Jaké pravni feSeni zvolit pro vase spole¢enstvi?
Jakou pravni formu spolecenstvi zvolit?
Jaky typ spolecenstvi zvolit?

Jak spravné osetrit sdileni elektfiny?

11. Jak (pokud) budovat spolecenstvi zalozené na sdileni energie?

Vyplati se provozovat energetické spolecenstvi,
které je zamérené predevsim na sdileni energie?

Dva svéty: spolecenstvi se silnym partnerem v zadech vs. oteviené spolecenstvi

Cenotvorba: Jak funguje ekonomika provozu zalozena na sdileni elektriny?

Clensky prispévek: ano, & ne?

11l. Jak investovat v energetickych spolecenstvich?
Energetické zdroje ve vlastnictvi ¢lent spoleéenstvi

Energetické zdroje jako vlastni investice spolecenstvi

IV. Jak zapojit kromé FVE i jiné zdroje?
Bioplynové stanice a biomasa
Vétrna energie

Vodni energie

V. Jak na software a nastaveni alokaénich kli¢G?
Efektivita sdileni a metody alokace
Pokrocilé funkce energetického managementu

Limity sou¢asného systému EDC

VI. Co délat kromé sdileni a investic do zdroja?
Vyrovnavani vykond pomoci baterii
Zahrnuti flexibility do energetickych spolec¢enstvi

Slucovani odbérnych mist a provoz mikrogridu —
cesta, jak se zbavit platby za distribuci?

Elektromobily a dobijeci stanice - logické pokrac¢ovani komunitnich aktivit
Obchod s elektfinou

Kromé elektfiny je mozné sdilet i teplo

VII. Jak zapojovat ¢leny a nastavit organiza¢ni procesy?
Stupné ¢lenstvi a nastaveni hlasovacich prav
PFijimani novych ¢élent
Testovaci skupina na sdileni
Nastaveni plateb a fakturace

Nastaveni DPH
VIII. Komunitni energetika v celkovém kontextu

Podékovani

N oo D

18
19
20

23
24
25
25

26
27
28
29

31
32
33

33

37
37

38
39
39
40
40
42

44

47






Jak cist
tuto publikaci
a z ceho vychazi?

Komunitni energetika v Cesku zapousti kofeny. Od 1. 8. 2024 je diky novele energetického zakona LEX OZE I
mozné sdilet elektfinu a zakladat energeticka spoleenstvi (ES). Za zhruba rok a pul, v dobé vydani této
publikace, vzniklo a na Energetickém regulaénim Gfadu (ERU) se registrovalo pfes sto energetickych
spolecenstvi.

V publikaci, kterou drzite v rukou, shrnujeme, co jsme se do této chvile naucili o budovani energetickych
spolecenstvi. A to jak v teoretické roviné, tak v praxi, tj. uvadéni energetickych spole¢enstvi do reality provozu.
Doctete se, jak budovat energetickéa spolecenstvi rdznych typd, jaké existuji pfiklady dobré praxe a jak fesit
konkrétni problémy pfi planovani a nastavovani fungovani spolecenstvi.

V nasledujicich kapitolach vychazime ze dvou hlavnich zdroja.

Jsou to jednak informace z podkladovych studii energetickych spolecenstvi, ktera se Ucastnila vyzvy €. 7
Narodniho planu obnovy - vyzvy, kterd zakladani energetickych spolecenstvi podpofila. Podkladové studie
mapovaly, jak nastavit ekonomické fungovani ES a osetfit pravné jejich provoz, nebo hledaly a hodnotily
konkrétni technické moznosti rozvoje ES. Tyto podkladové studie jsme v koordinaénim tymu Unie komunitni
energetiky (UKEN) mohli strukturované analyzovat a vybrat z nich pro vas to nejzasadnéjsi.

Druhy podstatny zdroj pro sepsani této publikace tvofily informace a zkuSenosti pfimo od fungujicich
energetickych spolecenstvi, které jsme sesbirali pfi individualnich konzultacich se spolec¢enstvimi

a v pribéhu aktivit Unie komunitni energetiky, pfi pracovnich skupinach, webinafich i neformalnich
setkanich.

Publikace je urcena jak pro zajemce, ktefi zaloZzeni a provoz spolecenstvi planuji, at uz jde o aktivni
obcany, starosty Ci zastupitele obci, nebo energetické manazery, tak o ¢leny a koordinatory jiz existujicich
energetickych spole¢enstvi, kterym mUze slouZit jako inspirace a srovnani.

Publikace si neklade ambici poskytovat pfesna a finalni feSeni, uvedené priklady vychazi vzdy z daného
konkrétniho kontextu. Pfi volbé pravniho feSeni ¢i modelu investic je tfeba vzdy zhodnotit individualni
aspekty projektu.

Text je rozdélen do tematickych kapitol, které na sebe volné navazuji, a je vhodné Cist jej chronologicky.
Pokud vas vsak zajimaji hlavné konkrétni témata, urcité poslouzi i pfi vybérovém &teni.

Doufame, ze vdm bude materidl uzite¢ny, a uvitdme vsechny dalsi naméty a zpresnéni k predkladanym
feSenim a navrhdm z vasi osvédcéené praxe Ci planovanych zamérd. Pridejte se do Unie komunitni energetiky
a tvorte budoucnost komunitni energetiky spolu s nami.

@ PRAKTICKY TIP
=

Zajimaji vas Uplné zaklady, jak sdilet elektfinu?

Potrebujete se zorientovat v zakladnich pojmech z oblasti sdileni,

jako jsou alokacni klice? Stahnéte si nas navod Jak zacit sdilet elektfinu.
V ném shrnujeme zaklady sdileni elektfiny. Najdete ho spolu s nasimi
dal&imi publikacemi na uken.cz/publikace.



https://drive.google.com/file/d/1mflGzhIJ7bLY9PWiCzrolWLzY4a0tmx3/view?usp=sharing
https://www.uken.cz/publikace

Jakeé pravni
reseni zvolit
pro vase
spolecenstvi?



Jakou pravni formu
spolecenstvi zvolit?

Nejoblibenéjsi pravni formou je jednoznacné spolek. VyuZziva ho pfiblizné 90 % véech existujicich
spolecenstvi v CR* Mezi nejéast&jdimi davody pro vybér této pravni formy zakladatelé uvadéjr:

® administrativni jednoduchost,
® minimalni naklady spojené s jeho zalozenim,
e flexibilni vnitini uspofadani s moznosti vice druhl Elenstvi (napf. s hlasovacimi pravy a bez hlasovacich prav),

® jednoznacné neziskovy Ucel, ktery je vyhodou pro snazsi zapojeni samosprav
a jejich prispévkovych organizaci,

® dafové vyhody.

Zbyvajicich 10 % spolecenstvi tvofi druzstva. V ceském pravnim fadu se jedna o méné obvyklou pravni
formu, ve které vsak spoleCenstvi spatfuji zejména nasledujici vyhody:

® mozZnost rozdélovat mezi ¢leny az 33 % zisku, neohrozi-li naplfiovani Ucelu spolecenstvi a vytvofri-li
ze zisku fond ve vysi nejméné 30 % zakladniho kapitalu, ktery nelze rozdélit mezi ¢leny
(obdoba socialnich a bytovych druzstev),

® vétsi davéryhodnost pfi jednani s bankami,
® tvorba vlastniho zdkladniho kapitalu pomoci ¢lenskych vkladd a navysenych vkladg,

® demokrati¢téjsi charakter (kazdy ¢len se podili na rozhodovani ¢lenské schize alespon jednim hlasem).

@ PRAKTICKY TIP
=

Aktualni seznam vsech existujicich spolecenstvi najdete v Registru energetickych spolecenstvi
provozovaném Energetickym regulacnim uradem. Prehledné vSechna energeticka spolecenstvi
zobrazuje i mapa Unie komunitni energetiky, kterou jsme pfipravili spolu s expertni skupinou
Frank Bold za podpory Heinrich-Boll-Stiftung. Najdete ji na mapa.uken.cz.

Vice informaci o kazdém z projektl Ize zjistit ve spolkovém rejstiiku (v pripadé spolkt)
a obchodnim rejstfiku (v pfipadé druzstev).

V téchto rejstficich jsou k dispozici také stanovy spolecenstvi, které vam mohou poslouzit
jako zdroj inspirace pfi zakladani vlastniho projektu.

Neni vsak vhodné existujici stanovy do pismene kopirovat — jednak byste tim mohli zasdhnout
do prava dusevniho vlastnictvi konkrétniho spolecenstvi, jednak riskujete, Ze si zvolite model,
ktery nebude odpovidat vasim individualnim potfebam. Pokud to vase financ¢ni situace
umoznuje, vyuzijte pfi zakladani spole¢enstvi pomoci odbornikd. Sluzbu zalozeni spolecenstvi
nabizi napfiklad Frank Bold Advokati.

*  Vychazime z Udajd ke dni 6. 2. 2026, kdy bylo v Registru energetickych spoletenstvi registrovano celkem 96 spolecenstvi,

z toho 87 spolku. Aktualni Udaje jsou k dispozici v Registru energetickych spoletenstvi Energetického regulaéniho Ufadu:
https://eru.gov.cz/registr-energetickych-spolecenstvi? page=0.

Jaké pravni feseni zvolit pro vase spolecenstvi?


https://eru.gov.cz/registr-energetickych-spolecenstvi?page=0
https://eru.gov.cz/registr-energetickych-spolecenstvi
https://mapa.uken.cz
https://spolkovyrejstrik.cz/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://www.fbadvokati.cz/cs/sluzby/8838-komunalni-a-komunitni-energetika-pro-samospravy

Jaky typ spolecenstvi zvolit?

Nejhojnéjsim typem spolecenstvi je (obcanské) energetické spolecenstvi, které je vyuzivano

v 87,5 % piipadd. Nej¢ast&jsim ddvodem pro volbu tohoto typu spolecenstvi je moznost ¢lenstvi velkych
podniky, a¢ bez hlasovacich prav. To je ve spoleenstvi ¢asté, protoZe za velky podnik jsou podle
evropského prava povazovany také obecni (mj. méstské) spole¢nosti (bez ohledu na pocet zaméstnancl

a vysi obratu). Vedle obecnich spolec¢nosti se vSak v (ob&anskych) energetickych spolecenstvich objevuji i jiné
velké podniky, které jsou pro spolecenstvi zajimavé z hlediska vysokého objemu elektfiny, kterou dokazou
odebrat, pfipadné vyrobit. Hlasovaci prava v ob&anském energetickém spolecenstvi nemohou mit velké, ale
ani stfedni podniky.

Spoleéenstvi pro OZE je vyuzivano pouze ve zbyvajicich 12,5 % pfipadd. Vyuzivaji ho zejména mensi
projekty, které planuji dlouhodobé vykonavat ¢innost na Uzemi maximalné tfi sousednich obci s rozsifenou
pusobnosti. Obvykle se také jedna o projekty iniciované soukromymi osobami, nikoli samospravou.

@ PRAKTICKY TIP
=

Planujete do sdileni elektfiny zapojit méstskou spolecnost nebo jiny velky podnik?
Zvolte si (obCanske) energetické spolecenstvi.

v bezprostiednim okoli projektu, ktery nepresahuje Gzemi tii obci s rozsifenou plsobnosti?
Pripadné chcete, aby hlasovaci prava mohl vykonavat i stfedni podnik? Zvolte si spolecenstvi
pro OZE.

Pokud si pfesnym okruhem budoucich ¢lent zatim nejste jisti, zvolte radéji (obcanské)
energetické spolecenstvi, které nabizi vetsi flexibilitu.

Jaké pravni feseni zvolit pro vase spolecenstvi?



Jak spravné osetrit
sdileni elektfiny?

Sdileni elektfiny obvykle probiha mezi cleny spole¢enstvi, pficemz spolec¢enstvi pIni organizaéni

a administrativni Ulohu. Neni vSak nutné ani zadouci, aby mezi sebou vsichni ¢lenové navzajem uzavirali
smlouvy o sdileni elektfiny. Vétsina spolecenstvi proto zvolila jednu z nasledujicich dvou variant, pfipadné
jejich kombinaci:

o Zakladni, za béZnych okolnosti neménné podminky sdileni elektfiny jsou upraveny ve stanovach
spolecenstvi a podminky, které je tfeba operativhé ménit, jsou upraveny v jeho internich predpisech.
Pfi vstupu do spoleCenstvi ¢len na zakladé stanov souhlasi se zapojenim do sdileni elektfiny
a s konkrétnimi podminkami, podle kterych se sdileni odehrava. Interni prfedpisy pak obsahuji zejména
podrobna pravidla pro sdileni a pribé&znou optimalizaci alokacniho kli¢e a priorit vyroben.

PRIKLAD

ENERKOM Slovacko - zaklad ve stanovach, podrobnosti v internich predpisech

VysSe uvedeny model dobre ilustruje napriklad ® Zpusob stanoveni ceny za sdilenou elektfinu.
ENERKOM Slovacko, ktery ma ve stanovach Cena sdilené elektriny se fidi cenikem
upravené nasledujici zakladni otazky souvisejici zvefejnénym na webovych strankach

se sdilenim elektfiny: spolecenstvi. Tyto ceny se musi pohybovat

Vv pasmu stanoveném ¢lenskou schizi.
Zmeény ceniku (respektujici padsmo stanovené
¢lenskou schtzi) schvaluje statutarni organ
(vybor) a musi je zverejnit nejpozdéji do

15 kalendafnich dnl pfed zapocetim nového

* \/yjadreni souhlasu ¢lena se zapojenim se
do sdileni elektfiny mezi ostatnimi ¢leny
spolecenstvi, jehoz podminky jsou podrobnéji
upraveny v internich predpisech spolku.

* \lyjadieni souhlasu se zpisobem jmenovani zUcCtovaciho obdobi. Pokud ¢len se zménou
spravce skupiny sdileni (tj. osoby, ktera sdileni ceny nesouhlasi, mUze se obratit na rozhodci
elektfiny ve spolec¢enstvi administrativné komisi a do doby jejiho rozhodnuti neni pro
a prakticky zajistuje a komunikuje za timto ¢lena zména ceny pravné zavazna.

Ucelem s Elektroenergetickym datovym
centrem). Spravce skupiny sdileni je
jmenovan statutarnim organem spolku
(vyborem), ktery je volen ¢lenskou schizi.

Zpusob vyuétovani a fakturace sdilené
elektriny. Fakturaci sdilené elektfiny zajistuje
na meésicni bazi spravce skupiny sdilent,
ktery ¢lentm zasila fakturu do 10. dne

* \lyjadieni souhlasu s prib&znou optimalizaci v nasledujicim kalendarnim meésici. Sdilena
skupin sdileni spravcem skupiny sdileni, jako elektfina v zadny okamzik neprechazi
je napfiklad zména alokacniho klice nebo do vlastnictvi spravce ani spolec¢enstvi.
priority vyroben. Spravce si za tuto sluzbu mUze fakturovat

administrativni poplatek, ktery vsak nesmi
presahovat jeho redlné naklady.

Opravnéni ¢lena obratit se na spravce
skupiny sdileni, pokud s provedenou
optimalizaci nesouhlasi, a povinnost

Povinnost élent zapojenych do sdileni

spravce skupiny sdileni hledat spolu se sdélovat spravci skupiny sdileni informace,
¢lenem uspokojivé rfesSeni. Pokud se strany které jsou pro jeho ¢innost vyznamné. Mimo
nedohodnou, ¢len je opravnén podat rozpor jiné jde o informace, zda jsou platci DPH,
k dozoréi komisi spolku. nebo o zménu vilastnického prava k vyrobné
nebo odbérnému mistu. Clenové maji také
V internich predpisech, které jsou schvalovany povinnost zajistit si u své vyrobny elektriny
¢lenskou schizi spolku, jsou pak upraveny smlouvu o prfeneseni odpoveédnosti za
zejména nasledujici podrobné nalezitosti odchylku.

sdileni elektfiny:

® Podrobny postup pro zménu aloka¢niho
klice. Spravce skupiny sdileni ma povinnost
navrh na zménu alokac¢niho klice zverejnit
na virtudlni nasténce spolecenstvi a dotceny
¢len se k navrhu muze vyjadrit ve Ihaté
10 kalendarnich dnl. Pokud se ve stanovené
IhGté nevyjadii, plati, Ze se zmé&nou souhlasi.

Jaké pravni feseni zvolit pro vase spolecenstvi?



* Podminky sdileni elektfiny jsou upraveny ve smlouvé mezi spolec¢enstvim a ¢lenem. Obvykle se jedna
0 nepojmenovanou smlouvu podle ob¢anského zakoniku, pfipadné o komisionarskou smlouvu. Obsahem
smlouvy je jednak vyjadfeni souhlasu ¢lena s pfifazenim do skupiny sdileni, jednak stanoveni podminek,
podle kterych se bude sdileni odehravat. Clen v této smlouvé obvykle souhlasi s tim, aby aloka&ni kli¢
a prioritu vyroben stanovilo spole¢enstvi a prabézné je optimalizovalo. Z obsahového hlediska jde o stejné
otazky, které ukazujeme vyse na pfikladu ENERKOMu Slovacko, lisi se pouze zvolené pravni feseni.

® Déle Ize najit také modely, které kombinuji smlouvu o sdileni elektfiny s internim predpisem
spolecenstvi, pfipadné se vseobecnymi obchodnimi podminkami.

Ve viech pfipadech je dulezité striktné pouzivat formulace, kterymi se nestavite do role obchodnika

s elektfinou. Spolec¢enstvi ke sdilené elektfiné neziskava vlastnické pravo ani ji nevykupuje, ale pouze
organizuje a administrativné mezi sebou propojuje jednotlivé vyrobce a odbératele. MUzZe tak Uctovat
administrativni poplatek jen za tuto organiza¢ni a administrativni ¢innost. Poplatek pfitom musi odpovidat
hodnoté dané prace a musi byt jasné oddélen od ceny za sdilenou elektfinu. Dodrzovat tyto formulace je
zasadni, protoze za pfipadné neopravnéné podnikani v oblasti obchodu s elektfinou by spolec¢enstvi hrozila
pokuta ve vysi az 15 000 000 Ke.

Zavérem doporucujeme, abyste se pfi Upravé otazek souvisejicich se sdilenim elektfiny snazili o co nejvétsi
jednoduchost, transparentnost a srozumitelnost. NejdUleZitéjsi je, aby byly pro ¢leny spolecenstvi
podminky sdileni elektfiny jednoznacné pochopitelné a aby spravci skupiny sdileni poskytovali dostatecnou
miru flexibility k prdbézné optimalizaci skupin sdileni. Plati, Ze méné je nékdy vice a dobfe napsané
stanovy nebo smlouva o sdileni elektfiny mizZe poslouZit [épe neZ zaplava slozitych internich predpist

a vSeobecnych obchodnich podminek.

Spolehnéte se na ty, kdo energetice opravdu rozumi

Volba spravné pravni formy a nastaveni Frank Bold Advokati poskytuji kompletni pravni
energetického spolecenstvi je slozity proces, servis pro vznik i fungovani energetickych

v Nnémz se prolinaji pozadavky energetické spolecenstvi. Jejich sluzby zahrnuji analyzu
legislativy, dotacnich programu i bézné praxe. vlastnickeé struktury, vybér optimalni pravni
Vyplati se proto obratit na odborniky, ktefi se formy, pfipravu zakladatelskych dokumentt
komunitni energetice systematicky vénuji v souladu s energetickym zakonem i pozadavky
a znaji jak legislativni ramec, tak nastrahy, dotacnich program, navrh ekonomického
které prinasi realita. a provozniho modelu, véetné planu majetkové

Ucasti ¢lenUl, cenotvorby sdilené elektfiny
a financnich projekci Uspor. Pripravi také
kompletni smluvni dokumentaci a zajisti
prabé&znou pravni podporu pfi komunikaci
s Energetickym regulacnim uradem,
distributory elektfiny i dalSimi institucemi.

Frank Bold Advokati jsou partnery
Unie komunitni energetiky a v oblasti
energetického prava patfi mezi nejlépe
hodnocené v Ceské republice.

frank bold
advokati

Vice na webu www.fbadvokati.cz.

Jaké pravni feseni zvolit pro vase spolecenstvi?


https://www.fbadvokati.cz

Jak (pokud)
budovat
spolecenstvi
zalozené

na sdileni
energie?
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Vyplati se provozovat
energetické spolecenstvi,
které je zameérené predevsim
na sdileni energie?

Odpovéd na tuto otazku neni jednoducha a skryva v sobé zékladni ekonomické dilema sdileni elektfiny,
pokud je povazovano za jedinou ekonomickou aktivitu spolecenstvi. Je totiz zadsadni rozdil mezi ekonomikou
¢lena (domacnosti, obce) a ekonomikou spole¢enstvi (spolku, druzstva).

Pro élena je tento systém vyhodny témé&F okamzité. Clen-odbératel Setfi, protoZe odebird sdilenou elektfinu
levnéji, nez by ji koupil od svého obchodnika (usetfi na silové slozce). Zaroven Clen-vyrobce (napf. obec s FVE
na skole) prodava své prebytky do spolecenstvi dradz, nez by dostal za vykup na trhu. Takové je zakladni
vychodisko. Situace pro spotrebitele se odviji od cen elektfiny, pfi¢emz v praxi projekty energetickych
spolecenstvi vici vyrobcdm a spotfebitelim ve spoledenstvi uplatiuji rdzné pristupy, na které se v kapitole
podivame blize.

musi platit koordinatora, Ucetni Ci IT systém pro spravu spolecenstvi a optimalizaci alokace sdilené
elektfiny. Spole¢enstvi tedy musi vymyslet takovy ekonomicky model, aby tyto naklady zvladlo pokryt. Mezi
ekonomickym pfinosem sdileni pro jednotlivé ¢leny a pfijmy spolecenstvi pfitom mdze panovat vyrazna
nerovnovéaha. Soucet Uspor odbératell na levnéjsi elektiiné a vy33ich pfijmd vyrobcd za pretoky zpravidla
nékolikanasobné prevysuje pfijmy, které spolecenstvi ziska z administrativnich poplatkl za organizaci
sdileni. Tento strukturalni nepomeér je jednim z hlavnich ddvodd, proc je ekonomicka udrzitelnost
spolecenstvi zaloZzeného vyhradné na zprostifedkovani sdileni dlouhodobou vyzvou.

@ PRAKTICKY TIP
=

Zajima vas, jak nastavit systém sdileni elektfiny, abyste usetfili co nejvice?
Stahnéte si zdarma e-book expertni skupiny Frank Bold

Ekonomika sdileni elektriny: Privodce pro aktivni zakazniky

a energetickd spolecenstvi na bit.ly/ekonomika-sdileni-elektriny.

Jakym zpUsobem tedy mUze energetické spolecenstvi jako administrator sdileni elektfiny mezi ¢leny
ekonomicky fungovat?

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?


https://bit.ly/ekonomika-sdileni-elektriny
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Dva svety: spolecenstvi
se silnym partnerem v zadech
vs. otevrené spolecenstvi

Z analyzy pilotnich projektd v CR krystalizuji dva odlidné provozni modely, které se sdilenim elektFiny pracuji:
uzavfené obecni modely a oteviena regionalni spolecenstvi. Kazdy z nich ma jinou ekonomickou logiku
a jiné cile.

Model A: obecni ,,servisni* spolecenstvi
(uzavireny model)

Tento model voli typicky statutarni meésta nebo vétsi obce, které zakladaji spolecenstvi primarné pro své
vlastni potfeby. Cleny jsou mésto samotné a jeho pfisp&vkové organizace - $koly, technické sluzby, dopravni
podniky, kulturni zafizeni, socidlni sluzby ¢i jiné.

Ekonomika zde funguje na principu celkové bilance. Primarnim cilem neni, aby spolecenstvi jako pravnicka
osoba generovalo dostatec¢né pfijmy. Cilem je Uspora v rozpoctu zfizovatele (obce ¢i mésta). Naklady na
provoz spolecenstvi (UCetnictvi, energeticky management) jsou Casto dotovany z rozpoctu mésta nebo jsou
zapocitany do pracovnich Gvazkl stavajicich zaméstnancd Gfadu &i méstskych firem.

V tomto modelu je tlak na vynosy spoleCenstvi jako takového relativné maly, jelikoz pro néj samotny pfijem
z administrativni poplatkd za spravu sdileni elektfiny nepfedstavuje otazku pfeziti. DUlezita je celkova
bilance Uspor napfi¢ méstskymi organizacemi. Typicky zde funguje symbiéza mezi skolami (kde FVE
vyrabi pres |léto, kdy je Skola prazdnad) a provozy s letni spotfebou (plavecké bazény, Cisticky odpadnich vod,
klimatizované urady), kam se energie virtualné presouva.

Diky svému usporadani mudze obecni spolecenstvi uvazovat i nad alternativnimi zpUsoby financovani,
napfiklad Zze mésto investuje do FVE a ES si ji od mésta ,pronajima*“ (splaci investici formou najmu).

PRIKLAD

Hradec Kralové - model ,, pronajem infrastruktury“

Zcela specificky pristup zvolilo mésto Hradec ® Energetické spolecenstvi tato vybudovana
Kralové. To zde vystupuje v roli silného investora, zafizeni nevlastni, ale pronajima si je od
zatimco energetické spole¢enstvi hraje roli meésta na zakladé dlouhodobé smlouvy, ktera
provozovatele. je nastavena na 25 let. Najemné je zaroven

nastaveno na vysi Ucetnich odpisd zafizeni.

JelciD gL ® Spolecenstvi organizuje sdileni elektriny

® Mésto (presnéji jeho technickeé sluzby) mezi svymi ¢leny a pfimo dodava elektfinu
zafinancuje a vybuduje fotovoltaiky na do budov ¢lend, za coz od ¢lent vybira
stfechach svych budov a budov pfispévkovych poplatky. Ty tvofi hlavni pfijem spolecenstvi.
organizaci. Mésto ma totiz lepsi pristup Z vybranych poplatkl za elektfinu sdilenou
k avérdm a kapitalu nez nové vznikly spolek. do budov plati méstu rocni najemné - to je

naopak pro spolecenstvi hlavni nakladova
polozka. Pro mésto jde o jisty a dlouhodoby
pfijem, ktery umoruje jeho investici.

V tomto modelu spolecenstvi se ¢asto neoperuje s klasickou trzni cenou, ale s modelem vnitfniho
rozu¢tovani nakladu. Fakturuje se ,pfispévek na provoz systému* nebo ,pfispévek na sdilené naklady*,
coz zjednodusuje Ucetni vztahy mezi pfispévkovymi organizacemi a méstem.

Ackoliv se v prvni fazi jedna o uzavieny model, mUze se s daldim rozvojem otevfit i G¢asti ob&anu. Takovy

pfistup zvolil jak Hradec Kralové, tak napfriklad Energetické spolecenstvi Liberec. Do néj se pres webové
stranky mohou pfihlasit ob¢ané, ktefi maji zajem do spolecenstvi se zapojit.

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?
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Model B: regionalni spolec¢enstvi
(otevieny model)

Odligna situace nastava u spolecenstvi cilicich na Siroké zapojeni rdznych ¢lend, ktefi nejsou ekonomicky
propojeni, tedy nejen obci, ale i mistnich firem, domacnosti ¢i zemédélcu.

Tato spoleCenstvi musi fungovat ekonomicky udrzitelné. Nemaji za zady silného partnera, ktery by provoz
dotoval. Aby spolecenstvi prosperovalo, musi si na sebe vydélat. Za sdileni elektfiny si Uc¢tuje administrativni
poplatek, ktery pokryje naklady na koordinatora, IT systémy a administrativu.

Pro tento model je Zivotné dUlezité aktivni Fizeni skladby élenl. Analyzy projektl ukazuji, ze spoléhat se
pouze na FVE a domacnosti nestaci. Pro lepsi vysledky je vhodné cely systém postavit na stabilnich ¢lenech:

Stabilni vyrobce:

Zdroje, které vyrabi i v zimé nebo v noci, jako jsou bioplynové stanice (BPS), malé vodni elektrarny &i vétrné
elektrarny. Pro nej¢astgjsi zdroj, kterym je FVE, se vyplati hledat vét&i vyrobny s umoznénim pretokd. Kromé
stability je ale ddlezZitym aspektem i cena, za niZ vyrobce elektfinu vyrobi, a cena, za jakou je ochoten ji sdilet
do spolegenstvi. Podkladové studie i zkudenosti projektl ukazuji, Ze bioplynové stanice jsou sice skvély
stabilni zdroj, protoze vyrabi v zimé i v noci, ale maji vysokou ,oportunitni cenu* - prodavaji elektfinu na trh
draz nez FVE.

Stabilni spotfebitel:

Firmy s provozem 24/7, chladirenské sklady nebo COV, které dokazou spotfebovat prebytky v dobé,
kdy domacnosti nejsou doma.

@ PRAKTICKY TIP

Pokud zakladate oteviené spolecenstvi, nesoustredte se v prvni fazi pouze na nabor stovek
domécnosti. Z hlediska objemu sdilené elektfiny (a tedy pfijmu pro spolek) je jedna stfedni
vyrobni firma s fotovoltaikou na hale ¢asto cennéjsi nez padesat rodinnych domU. Domacnosti
prinaseji komunité legitimitu, ale ekonomickou stabilitu v zacatcich zajisti spiSe podnikatelsky
sektor a obce. Jakmile vytvorite dostatec¢né silnou kotvu v kombinaci nékolika stfedné velkych
vyrobcU a stabilnich spotiebiteld, mizete pfemyslet o postupném rozsifovani portfolia.
Pamatujte vSak na stale platné legislativhi omezeni udavajici, ze do jednoho odbérného

mista muze sdilet elektfinu maximalné pét vyroben — to muize byt pro velké spotiebitele
vyrazné omezeni.

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?
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Cenotvorba: Jak funguje
ekonomika provozu zalozena
na sdileni elektfiny?

Zakladni ekonomicka rovnice ceny elektfiny vypada nasledovné:
vykupni cena od vyrobce + poplatek spole¢enstvi = cena pro odbératele

PFi otdzce cenotvorby administrace sdileni elektfiny je tfeba vzit v potaz tfi klicové faktory:
® Vlyrobce chce prebytky elektfiny ze svého zdroje (napfiklad FVE) prodat co nejvyhodnéji.
® Odbératel chce elektfinu nakoupit co nejvyhodnéji.

® Spolecenstvi musi v procesu propojovani vyrobcl a spotfebitell vytvorit prostor
na pokryti nakladl na svUj provoz.

Toto jsou vychodiska zaloZena na predpokladu, Ze urcujici pro (ne)zapojeni se do energetického spolecenstvi
je ekonomicka motivace. V praxi mUze hrat roli i dlouhodoba stabilita cen nebo motivace podpofit rozvoj
lokalni iniciativy, takZze Uvahy o vysi ceny pak nejsou tak relevantni.

Jak nastavit cenu elektFiny ve spolecenstvi?

Aby byl systém atraktivni, musi zaroven platit dvé omezujici podminky:

® Cena pro odbératele musi byt niz&i nez jeho bézny tarif u obchodnika, jinak nema ddvod odebirat.
Pokud se drzime principu, ze primarni je ekonomicka motivace, pak ze systémového hlediska plati,
Ze UcCast odbératell ve sdileni elektfiny je do velké miry ovlivnéna cenami elektfiny. Kdyz je elektfina
drah3d, odbératelé mohou najit ve spolecenstvi ¢i aktivnim zakaznikovi zajimavou alternativu. Situaci
navic komplikuje, kdyz si odbératel zvoli spotovy tarif. Pokud spolecenstvi sdili elektfinu z fotovoltaickych
elektraren, zajistuje dodavku zejména v hodinach, kdy je spotova cena zpravidla nizka. | to je potfeba
pfi cenotvorbé zohlednit.

® VVykupni cena pro vyrobce musi byt vyssi (nebo alespon stabilngjsi), nez ta, kterou by dostal za prodej
pfetokl na trhu, jinak nema ddavod sdilet.

Prostor mezi témito dvéma mantinely je onim hfistém, kde se hraje o ekonomickou zivotaschopnost
spolecenstvi.

Jak nastavit poplatek za sdileni elektriny
ve spolecenstvi?

Rozpéti poplatku ve spolecenstvich se obvykle pohybuje mezi 0,50-1,00 K&/kWh. Vy&e poplatku pfitom
zasadné ovliviiuje ekonomickou udrzitelnost: analyza jednoho z pilotnich projektd ukazuje, Ze pfipadné
zvydeni administrativniho poplatku z 0,60 na 1,00 K&/kWh zkracuje redlnou dobu navratnosti spolecenstvi
pfiblizné z 11 na necelych 5 let. Tento parametr je nicéné zaroven omezen tim, jak vysoky poplatek jeste
udrzi celkovou cenu sdilené elektfiny konkurenceschopnou vuéi trznim nabidkdam obchodnikd.

Pokud jsou vase fixni naklady vysoké a objem sdilené elektfiny maly, matematika vas bude nutit tento
poplatek zvySovat. Pro optimalizaci ekonomiky tohoto modelu je proto nutné zabyvat se nékolika zasadnimi
aspekty, které rozebirdme jinde v této publikaci, totiz:

® automatizaci procesl a snizovanim provoznich nakladd,

® navy3ovanim objemu sdilené elektfiny pomoci naboru vyrobcl a odbérateld,
® skladbou zdrojd energie a spotieby a jejich sladénim v ¢ase a objemu sdileni,
® optimalizaci alokac¢nich kli¢g,

® fizenim zdroju a velkych spotfebicud, vyuZitim akumulace,

® pravidelnym balancovanim cen v ¢lenské zakladné a revizi vypoctu poplatkd pro Cleny
v zavislosti na poctu a skladbé ¢lend.

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?
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Finanéni objem (Ké&/rok)

Cilovym stavem je dosahnout bodu zlomu, tedy zadministrovat sdileni takového objemu elektfiny,
které dokaze pokryt provozni naklady spolecenstvi.

Pokud je napfiklad administrativni poplatek spolec¢enstvi nastaven na 0,60 K&/kWh a potfebujete zaplatit
polovi¢ni Gvazek koordinatora a zakladni IT (naklady cca 500 000 K&/rok), musite rocné presdilet témér
900 MWh elektfiny. To odpovida spotifebé& zhruba 250-300 béZnych rodinnych dom, které by musely svou
spotiebu 100% pokryt ze sdileni, coZ je technicky nemozné. Readlné potfebujete mnohem vice ¢lend nebo
velké odbératele.

Graf Bod zvratu: Na ose X je objem sdilené elektfiny (MWh/rok), na ose Y finan&ni bilance. Kfivka nakladd
roste pomaleji a tvofi ji fixni naklady (400 tis.) a variabilni naklady (150 K&/MWHh), kfivka pfijmd roste rychleji
(pFi marzi 0,60 K&/kWh). Prisecik ukazuje nutny objem sdileni pro udrzitelnost.

Bod zvratu ekonomiky sdileni elektfiny

(energetické spolecenstvi — model bez Elenskych prispévku)

Bod zvratu

900 MWh/rok
500 000 K&/frok

Objem sdilené elektfiny (MWH/rok)

---------- Fixni reZie ES (koordinator, IT, admin) 400 tis. K&
—— Celkové naklady (fixni 400 tis. K& + variabilni 150 K&/MWh)

= \/yNOSY z poplatkl za sdileni (0,60 K&/kWh)

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?
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Mozné slozeni odbératell pro dostate¢ny objem nasdilené energie a dosazeni bodu zvratu
ve spolecenstvi, které pouze zprostredkovava sdileni:

Typ subjektu Pocet | Rolev ES Odbér

ve sdileni / objekt

Zakladni a materské skoly 20 Dodavatelé letnich prebytkl 1,5-4,0 MWh

a doplnkovy odbér

Nemocnice / 3 Hlavni odbératelé diky provozu 24/7 15,0-45,0 MWh
domovy senioru (vysoka soudobost)
Vyrobni podniky (SME) 5 Dodavatelé vikendové energie 10,0-30,0 MWh

a silni denni odbératelé

Plavecky areal / 1 Idedlni pro vyuziti letnich Spicek 50,0-90,0 MWh
sportovisté vyroby FVE

Cistirna odpadnich vod 1 Stabilni zakladni odbér (baseload) 8,0-25,0 MWh
(Cov) vyuZitelny po cely rok

Domacnosti 400 Sociadlni zakladna s mensim 0,5-2,5 MWh
(V€. prosumert) individualnim odbérem

Q)

PRAKTICKY TIP

Administrativni poplatek neni ve, pocita se ekonomicka Uspésnost sdileni. V pfipadé, ze je
ekonomicky model sdileni elektfiny ve spolec¢enstvi zavisly na objemu nasdilené elektriny, pak
administrativni poplatek v Uvaze o udrzitelnosti tvofi pouze jednu proménnou. Objem sdilené
elektriny zédsadné ovliviuje i mira efektivity, s jakou je napfi¢ ¢leny elektfina nasdilena. | pokud
spolecenstvi spravuje dostatecny objem vyroby a spotreby elektfiny, pfi Uspésnosti sdileni
napr. jen 20 % je od skutecného bodu zvratu velmi daleko. Na trhu dnes jiz existuji softwary pro
optimalizaci alokac¢nich klic¢l. Ty jsou schopné pfi spravné konfiguraci dosahnout Uspésnosti
blizici se 100 %. Pokrocilé nastroje pro vypocty alokacnich kli¢d mohou do vypoctu zahrnout

i cenova nastaveni, a maximalizovat tak vynosy z poplatkd spolecenstvi i na zakladé cen, nejen
na zakladé presdileného mnozstvi. Mezi clenskymi organizacemi UKEN je to napfiklad ECM
System Solutions, EnerCA ¢i Wattlink, které popisujeme podrobnéji v V. kapitole. Je tfreba
zaroven zvazit, ze v pripadé automatického vypoctu alokaci se zamérenim na objem presdilené

pfinos a motivaci vstupu do spolecenstuvi.

Jak (pokud) budovat spolecenstvi zalozené na sdileni energie?
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Tri pristupy k cenotvorbé

Pfi nastavovani konkrétnich cenikl se muazete vydat tfemi cestami:

Model fixni ceny

Tento model uplatnuje pfistup stanoveni pevné ceny pro vyrobce a odbératele ve spolecenstvi. Vyrobci
napfiklad dostanou od spole¢enstvi vyplacenou &astku 1,00 KE/kWh a odbératelé budou skrze spolecenstvi
odebirat sdilenou elektfinu za 1,60 K&/kWh. Rozdil 0,60 K& tvofi v tomto pfipad& administrativni poplatek.
Vyhodou je, ze jde o srozumitelny, predvidatelny a administrativné jednoduchy model. Rizikem je, Ze pokud
trzni ceny elektfiny dramaticky klesnou, muze se stat, ze vage fixni cena bude pro odbératele drazsi nez jejich
b&Zny tarif. Redenim je zakotvit ve spoleenstvi pravidla a okolnosti zmény cen.

Model plovouci ceny

V tomto modelu negarantujete pevnou cenu, ale Usporu. Mdze se jednat napfiklad o pfislib pro odbératele
ve spole¢enstvi, Ze cena za sdilenou elektfinu bude vzdy o 0,30 K&/kWh nizsi nez ta od sou¢asného
dodavatele. Vyhodou je, ze ¢len ma jistotu, ze na sdileni nikdy neprodéla. Rizikem, ze je to administrativné
naro¢né. SpoleCenstvi musi znat individualni tarify videch svych ¢lenl a neustéle prepocitavat ceny. Situaci
Ize Castedné zjednodusit tim, Ze cenu pfipoutate k nékterému z oficidlnich indikatord, napf. k hodinové
nebo primeérné cené na spotovém trhu dle Operatora trhu s elektfinou (OTE) nebo mési¢ni prdmérné cené
elektfiny dle CSU.

Diferencovany poplatek

Tento poplatek je vhodné zvazit zejména tehdy, pokud chce spolecenstvi diverzifikovat portfolio zdrojd
zapojenych do sdileni elektfiny, které bude spravovat. U elektfiny z FVE je manévrovaci prostor velky. Vyrobce
prodava levné (napf. 1 KE), spotiebitel kupuje levnéji nez ze sité. Spolek si tak mUze vzit vy3si administrativni
poplatek za sdileni (napf. 0,70 K&/kWh). U elektfiny z BPS/kogenerace mdze byt manévrovaci prostor zizen,
protoZe naklady na vyrobu jsou vy3si nez u FVE. Spoleenstvi tedy nemuZe uplatnit stejnou logiku jako pro
FVE a musi si stanovit mensi vy3i poplatku (napf. 0,10 K&/kWh), aby se elektfina v ES vibec udala. Mohou

ale i nastat situace, kdy energetické spolecenstvi sdili elektfinu odbératellim, ktefi odebiraji elektfinu na
spotovém trhu. V takovém pfipadé Ize uvaZovat o ¢asové diferenciaci poplatku - sdilena elektfina by byla
odbérateldm alokovana v dobé vysokych cen.

Kdybychom celou problematiku této kapitoly méli shrnout do jedné véty, mohla by znit takto: Pokud budou
zejména oteviena energeticka spoleCenstvi zamérena Cisté na zprostfedkovani sdileni elektfiny, znamena
to, Ze mala spolecenstvi se budou muset spoléhat i na jiné zdroje financovani nebo dobrovolnickou praci.
Naopak spolecenstvi, kterad zapoji velké odbératele (firmy, COV) a dosdhnou objemt v Fadu GWh, se mohou
stat sobéstacnymi ekonomickymi subjekty.

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?
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Clensky pfispévek:
ano, €l he?

Mnoho spolecenstvi na za¢atku zvazuje zavedeni vstupnich nebo ro¢nich ¢lenskych poplatkd
(napf. 1000 K& rocné), aby si zajistila jisty pfijem, nezavisly na tom, zda sviti slunce. Zkusenosti vsak
varuji pred tim, aby se tyto poplatky staly bariérou vstupu do spolecenstvi.

Pro bé&Zznou domacnost s malou spotifebou mUze vstupni poplatek (v kombinaci s moznymi naklady

na Upravu elektromérového rozvadéce) znamenat, Ze se jim Clenstvi ekonomicky nevrati ani za nékolik
let. | proto nékteré projekty od vstupnich poplatkd pro bézné &leny upustily a sazi ¢isté na marzi z objemu
sdilené elektfiny. Naopak pokud ma spolecenstvi jasny podnikatelsky plan s rozvojem investic, mdze byt
pfislib navratnosti vloZzenych prostfedkd ¢lent vhodnou motivaci.

@ PRAKTICKY TIP
=

Zvazte hybridni model poplatkd. Pro ,pasivni“ ¢leny (domacnosti), které chcete nabrat ve velkém
poctu kvlli objemu, zvazte zruseni vstupnich poplatkd. Naopak pro ,aktivni“ ¢leny (obce, firmy),
ktefi maji hlasovaci pravo a podileji se na fizeni, zavedte rocni clensky prispévek, ktery pokryje
zakladni administrativni ndklady spolku. Zvazte také vytvoreni hranice minimalni spotreby
(nebo miru pravidelnosti) a vyroby pfi akvizicich novych ¢lend.

Jak (pokud) budovat spolec¢enstvi zaloZzené na sdileni energie?
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V energetickych spole€enstvich existuji rGzné modely vlastnictvi obnovitelnych zdrojl, které dodavaji energii.
Lze rozlisit dvé zakladni situace: vlastnictvi zdrojl ze strany spolecenstvi samotného a vlastnictvi zdroju
ze strany ¢lend spolecenstvi, typicky zaroven viastnikl budov.

Energetické zdroje ve vlastnictvi
Clenu spolecenstvi

Vétsina spolecenstvi dnes vyuziva zdroje, které jsou v majetku jeho ¢lend, zpocatku zejména jiz existujici,
postupné ale dochéazi k rozvoji investic do zdrojd novych. Odpovédnost za pofizeni investice, zajisténi
jeji navratnosti, stejné jako za provoz, potfebna povoleni, licence a podobné je na jednotlivém &lenovi.
Spole¢enstvi naopak pomaha k navratnosti investice ¢lena tim, Ze zajistuje odbyt a vyhodnou cenu pro
pretoky energie ve sdileni.

Tento model ma fadu vyhod, zejména pro jednotlivé ¢leny. Naopak pro spolecenstvi celkové muize
byt ekonomicka vyhodnost omezena vzhledem k tomu, Ze je jeho ekonomicka ¢innost omezena
na zprostifedkovani sdileni elektfiny a neziskava vynos ze samotnych fyzickych investic do zdrojd.

Energetické spolecenstvi mUze nicméné investice podporovat napfiklad tim, Ze:
® Informuje a motivuje ¢leny nebo potencidlni ¢leny k investicim.

® Zajistuje odbornou pomoc s analyzou potencialu a predprojektovou pfipravou.
® Poskytuje poradenstvi k technologiim a vhodnym zdrojdm.

® Poskytuje sluzby podavani zadosti o dotace (RES+, NzU).

® ZajiStuje verejné zakazky a vybérova Fizeni.

® Koordinuje zapojeni mérfeni a fizeni vyroby a spotreby.

® Posiluje efektivitu investic ¢lend vyuZitim energie ve sdileni.

Radu t&chto sluzeb poskytuji zejména energeticka spolecenstvi typu ENERKOM, zakladana mistnimi
akeénimi skupinami.

Piikladem investic ¢lenl, vhodnym zejména pro investi¢né silnd mésta nebo kraje, je investice do zdrojU
prostfednictvim specializovanych méstskych firem.

Ve Zliné je investorem do fotovoltaik na budovach mésta firma Teplo Zlin. Vynos, ktery zajisti navratnost
investice, ziskava z dodavek energie do budov a ze sdileni do spolecenstvi za cenu, ktera je nastavena tak,
aby byla pro Teplo Zlin vyhodnéjsi nez prodej béznému obchodnikovi na trhu. Podobné je tomu v Jablonci
nad Nisou, kde Jablonecka energeticka jako investor navic plati méstu symbolicky ndjem 1000 K&/rok

za pronajem strech.

Zajimavou nadstavbou tohoto modelu je prondjem fotovoltaickych elektraren energetickému spolecenstvi,
ktery realizuje mésto Hradec Kralové, jak popisujeme v pfedchozi kapitole.

Slozit&jsi variantou je pak investice tfeti strany do zdroje pfi vyuziti tzv. Power Purchase Agreements (PPA).
Externi investor zafinancuje vétsi energeticky zdroj na budoveé ¢i pozemku ¢Elena spole¢enstvi a zavaze se

k dodavce jednak pfimo do budovy, jednak vyznamnym ¢lendm spolecenstvi (nemocnice, firmy s vétsi
spotfebou apod.) za urcitou cenu. Tito clenové se naopak zavazou k odbéru urcitého mnozstvi, a zajisti tak
investorovi navratnost a zaroven se tak snizi riziko kolisani cen. Po urcité dobé&, obvykle po 15 letech, pak zdroj
prfechazi do majetku spolecenstvi. Tento model je vhodny zejména pro vétsi budovy &i provozy a vetsi zdroje,
véetné vétrnych, kde umoznuje ziskat externi kapital. VyuZiti tohoto modelu zvaZuje napfiklad energetické
spole¢enstvi Jihomoravského kraje sdilEjme na budovach nemocnic.

Jak investovat v energetickych spolecenstvich?



Energetické zdroje jako
vlastni investice spolecenstvi

Vlastni investice do zdroju pfimo vlastnénych energetickym spolecenstvim zatim planuje mala ¢ast
spolecenstvi. Je to dano nékolika faktory: jednak energeticka spoleCenstvi nedisponuji viastnimi budovami
ani pozemky, nedisponuji investi¢nim kapitalem, jednak byly dosavadni dotac¢ni tituly vypisovany tak, ze
zadatelem o dotaci a vlastnikem zdroje musel byt pfimo vlastnik budovy, a kone¢né vyjednani pravnich
vztah( v situaci, kdy je vlastnikem zdroje spoleCenstvi a vlastnikem budovy ¢len, mGze byt slozité.

S otevienim vyzvy programu KOMUNERG a zaroven se vznikem prvnich vynosU spole¢enstvi ale ¢ast téchto
bariér pada. Nizka ekonomicka navratnost sdileni elektfiny (viz Il. kapitola) také ukazuje, Ze model ekonomiky
spolegenstvi, které neinvestuje do zdroju a slouzi pouze jako zprostiedkovatel sdileni, je méné zajimavy.
Investice do zdrojl naopak nabizeji potencial vyssich obratl a s nimi novy zdroj vynosU. Spole¢enstvi pak mUze
zajistit instalaci zdrojd na budovéach u vlastnikd, ktefi nemaji zdjem, znalosti nebo kapital pro vlastni investici.

Program KOMUNERG: podpora pro investice spolecenstvi

V lednu 2026 spustil Statni fond Zivotniho
prostredi prvni vyzvu na podporu energetickych
spolec¢enstvi — program KOMUNERG. V ramci
néj je mozné formou dotace, zvyhodnéného
uvéru nebo jejich kombinace ziskat podporu

na investice spolec¢enstvi do zdrojd energie,
akumulace a fizeni vyroby a spotreby.
Spolecenstvi mohou tyto investice umistovat na
budovach a pozemcich svych ¢lenl s povinnosti
sdilet vyrobenou energii.

Celkova alokace vyzvy je 1 miliarda korun, dalsi

1 miliarda je pripravena v rezerve. Pfijem zadosti
bude probihat do 31.12. 2027, realizace projektu
musi byt do 5 let od rozhodnuti.

Zadatelé: energeticka spolecenstvi registrovana
u ERU (SPOZE i ES)

Vlastnik a provozovatel predmétu podpory:
energetické spolecenstvi

Umisténi zdroju: budovy a pozemky ¢lenU
energetickych spolecenstvi

VEREINA PODPORA

Verejna podpora v celkovém objemu az do
vyse 45 % nebo 30 % uznatelnych vydaju,
podle konkrétnich opatieni, mize byt cerpana
ve formé dotace nebo ve formé zvyhodnéni
uveéru. V ramci maximalniho objemu podpory
rozhoduje sam zadatel, do jaké miry vyuzije
dotaci & tvér. Uvér je na 5-10 let, snizena
urokova sazba je 1 %. Verejna podpora zadateli
dofinancuje rozdil mezi touto zvyhodnénou
sazbou a Urokem, ktery by platil za béznych
komercnich podminek. Maximalni vyse uvéru
je 90 % nakladd, 10 % nakladd vzdy financuje
Zadatel z jinych zdroju.

Podpora budovani zdrojl energie,

mira podpory 45 %:

® fotovoltaické elektrarny,

® vétrné elektrarny,

® bioplynové/biomasové kogeneracni jednotky;,

® pateriova Ulozisté pfimo vazana na nove
budované OZE.

Jak investovat v energetickych spolecenstvich?

Podpora na neprodukéni opatreni,
mira podpory 30 %:

® meérici a monitorovaci systémy,

® zafizeni a software pro fizeni vyroby a spotreby
elektriny,

® systémy energetického managementu
a fizeni spotreby,

® |T feSeni a fidici aplikace,
® bateriova ulozisté (samostatné stojici),

® dobijeci stanice pro elektromobily
(doplnkoveé opatreni),

® projektova priprava.

Kromé omezeni miry dotace je vyse podpory
limitovana také maximalnimi jednotkovymi
naklady, které jsou ve vyzve vycisleny.

PODMINKY PROGRAMU

Nejméné 60 % denni vyroby energie a 80 % rocni
vyroby energie z podpofenych zdroji musi

byt spotfebovano bud' primo v budovach,

nebo ve sdileni mezi ¢leny spolecenstvi. Tato
podminka se bude prokazovat energetickym
posudkem s vypoctem, neni ale vyzadovano

jeji naplfnovani po dobu udrzitelnosti 5 let.
Rezervovany vykon pro dodavku do sité musi
byt minimalné 30 % instalovaného vykonu,

aby bylo zajisténo sdileni mimo vlastni spotfebu
budovy. Sdileni elektfiny ve spolecenstvi musi
probihat na Uzemi maximalné tfi ORP nebo

na Uzemi Prahy, a to bez ohledu na to, ze
platnost téchto omezeni konci v energetickém
zakonu jiz 30. 6. 2026.

Vyzva KOMUNERG:

https://sfzp.gov.cz/dotace-a-pujcky/
modernizacni-fond/vyzvy/detail-vyzvy/?id=49



https://sfzp.gov.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/detail-vyzvy/?id=49
https://sfzp.gov.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/detail-vyzvy/?id=49
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Vlastni investice do fotovoltaik

Zakladnim modelem pro energetické spolecenstvi je umisténi fotovoltaické elektrarny, pfipadné s baterii,

na vétsi budoveé ¢lena spolecenstvi. Investorem a majitelem instalace je spolecenstvi, které bud' plati clenovi
najemné a dodava elektfinu za trzni cenu (forma on-site PPA kontraktu), nebo je ndjemné snizené a dodava
&lenovi elektfinu za zvyhodnénou cenu. Piipadné se ¢len muze podilet na financovani investice, napfiklad
formou navyseni ¢lenského vkladu, pokud ma spole¢enstvi formu druzstva. Pretok elektfiny do sité pak
spolecenstvi sdili svym ¢lenim. Vyznamnou ¢ast ekonomiky projektu tvoii dodavka pfimo do budovy, kterou
spolecenstvi nabizi za cenu nizsi nez dodavka silové energie a distribuc¢ni platby, zaroven dost vysokou pro
zajidténi navratnosti investice. Spolecenstvi sdili energii za cenu, ktera je vyssi nez trzni nabidky obchodniki
na vykup, zaroven ale pro &leny nizsi nez trzni nabidky dodavek.

@ PRAKTICKY TIP
=

Ekonomickou navratnost zajisti vlastni spotieba. Tak jako u béznych projektd fotovoltaik,

i projekty energetickych spolecenstvi by mély cilit na vysokou miru vyuziti vyrobené energie
primo v budove, kde je fotovoltaika instalovana. Pro ¢lena — majitele budovy — mohou nastavit
VySSi cenu za elektfinu, protoze majitel dosahne Uspory nejen na silové elektfing, ale takeé

na distribu¢nich poplatcich.

Prikladem malého projektu viastni investice spole¢enstvi je Energetické druzstvo Hnuti DUHA. Druzstvo
investuje z prostfedkd svych ¢lend (Elenskych vkladd) s planovanym vyuzitim dotace KOMUNERG

do fotovoltaiky 50 kW na biofarmé. Vétsina energie je vyuzita pfimo na farmé, kde v letni sezéné
probiha sudeni obili. Navratnost investice s dotaci je odhadovana na 12 let, zejména vlivemn vicendkladu
na rekonstrukci rozvodny.

Ambiciéznéjsi investicni plany ma ES Jihomoravského kraje sdilEjme. Uvazuje o dodavkach elektfiny

z vlastnich FVE formou on-site PPA kontraktu, kdy si pronajme vhodné plochy u nékterého ze ¢lend,
pfipadné i neclent ES a vybuduje na nich vétsi FVE o vykonu nad 400 kWp.

Jak investovat v energetickych spolecenstvich?



Piiklad ekonomické bilance fotovoltaické elektrarny se sdilenim:

EKONOMICKA BILANCE FVE - vlastni spotfeba + sdileni elektfiny

Polozka ekonomické bilance Hodnota Poznamka

INVESTICNI NAKLADY

Investi¢ni naklady na FVE 2 500 000 K¢

Vyvolané dalsi naklady 250 000 K¢
(Uprava elektroinstalace, inzenyring)

Celkové investicni naklady (CAPEX) 2750 000 K¢

DOTACE A VLASTNi FINANCOVANI

Vyse dotace (45 % pouze z nakladud na FVE) 1125000 K& dle KOMUNERG

Cista investice (vlastni zdroje) 1625 000 Ké&

PROVOZNi NAKLADY

Rocni provozni naklady (OPEX) 50 000 K&  pojistné, servis stiidacy,
monitoring

VYROBA ELEKTRINY

Rocni vyroba elektriny (celkem) 100 MWh

VYNOSY

Vynos z dodavky pfimo do budovy 170 000 K& Cena 3,40 KE/kWh pro majitele

(40 MWh) budovy. V budoveé a ve sdileni
se nepodafi uplatnit vSechnu
elektfinu, vynos z prodeje
prebytku ale nezapocitavame,
protoze bude pravdépodobné
velmi nizky.

Vynos ze sdileni ¢lentm energetického 67 500 K& Cena 1,50 K&/kWh pro sdileni.

spolecenstvi (45 MWh) Pozor, do kone¢né ceny pro
Clena se jesté zapocita poplatek
za administraci sdileni, vysledna
cena tedy bude 2-2,50 K¢!

Vynosy celkem (roc¢né) 237 500 Ké

VYSLEDKY A NAVRATNOST

Roc¢ni Cisty pfinos 187 500 K¢

Prosta doba navratnosti (po dotaci) 8,7 roku

Jak investovat v energetickych spolecenstvich?



V.

Jak zapojit
krome FVE
1 jiné zdroje?
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Diverzifikace energetického mixu je pro dlouhodobou stabilitu a ekonomickou Zivotaschopnost

energetickych spolecenstvi klicova. Fotovoltaické elektrarny jsou sice nej¢astéjSim vstupnim zdrojem,
ale jejich vyroba je omezena sezénné i béhem dne.

Podkladové studie pro energeticka spolecenstvi ze strategickych ddvodUl navrhuji dosazeni vysoké miry
sobéstacnosti v zajistovani spotieby ¢lend — pro pokrocilé faze navrhuji nejméné 80 % vlastni spotieby.
Pro dosazeni takového strategického cile je nutné zapojit kromé FVE i dalsi zdroje, které takovou miru
sobéstacnosti dokazou pokryt.

Nékterd energeticka spolecenstvi jiz doplnkoveé zdroje bud' aktivné vyuzivaji, nebo jejich okamzité zapojeni
tvofi zaklad jejich strategie, zatimco pro jina spoleenstvi jde o doporuceny krok pro dalsi rozvoj. Celkoveé jde
vdak spie o budouci zaméry, takZe v tomto ohledu nelze Cerpat z ovéfenych a osvédcenych postupd.

Bioplynové stanice a biomasa

Bioplynové stanice (BPS) pfedstavuji vyznamny potencidlni zdroj k zapojeni. V soucasnosti jiz néktera
spolecenstvi bioplynové stanice pro sdileni vyuzivaji a vicero dalSich o jejich zapojeni aktivné usiluje.

Jde o typ zdroje, ktery obecné nabizi fadové vyssi instalovany vykon nez stfesni instalace fotovoltaiky

a ktery je schopen vyrabét elektfinu konstantné, bez ohledu na pocasi, a tim vykryvat sezénni nedostatky
jinych obnovitelnych zdrojd. To na jednu stranu umoZnuje spolecenstvim pokryt vyznamnou ¢ast spotieby
¢leny, na druhou stranu muizZe znamenat zna¢nou zavislost na jednom zdroji. V nékterych pfipadech
navrh{ spolecenstvi zahrnuji bioplynové stanice 99 % veskeré vyrobené elektfiny — i pres zapojeni dalsich
fotovoltaickych zdroju.

PFi vykazovani dodavek do sité se podle informaci distributord i zkudenosti se zapojenim bioplynovych
stanic do sdileni zapocitava sdileni elektfiny jako dodavka do sité a ne napfiklad jako technologicka viastni
spotieba Ci ostatni vlastni spotfeba, coz je dlleZité pfi kategorizaci vyrobcd.

Bioplynové stanice vyuzivajici zeleny bonus pro dodavku do sité sdileni nijak neomezuje, mohou jej uplatnit
i pfi sdileni elektfiny. Za elektfinu dodanou do sité ve sdileni dostanou provozovatelé zeleny bonus obdobné
jako pfi dodavce do vykupu.

Dlouhodoby provoz bioplynovych stanic pro vyrobu elektfiny je vSak nejisty. Pro nové ani dfive postavené
kogenerac¢ni jednotky v bioplynovych stanicich jiz totiz neni vypsana provozni podpora na vyrobu elektfiny,
a starsi jednotky tak mohou byt postupné odstavovany z provozu. Aktualni smérovani energetické politiky
navic uprednostnuje Cisténi bioplynu na biometan a jeho vtlaceni do distribucnich siti pfed spalovanim

v kogeneracnich jednotkach. Dalsi podpora bioplynovych kogeneracnich jednotek nenijista, coz Cini

z bioplynovych stanic nepfedvidatelny zdroj elektfiny pro potfeby sdileni. Fungovani energetického
spole¢enstvi proto na takovém zdroji nelze dlouhodobé stavét.

Dalsi bariérou pro zapojovani bioplynovych stanic je uréeni ceny za sdileni. Vykupni ceny elektfiny pro
bioplynové stanice se pohybuji hluboko pod cenami pro dodavku pro spotrebitele. Neni zde tedy dostatec¢ny
prostor pro administrativni poplatek za sdileni, ktery by mohl financovat provoz spole¢enstvi a zaroven by

pfi ném cena zUstala konkurenceschopna jak pro vyrobce vUici vykupnim cendm, tak pro spotfebitele vici
cenam za dodavky.

Provozovatelé bioplynovych stanic jsou navic ¢asto platci DPH, a musi tak pfi sdileni elektfiny Uc¢tovat DPH

i odbérateldm, ktefi platci nejsou - typicky domacnostem a malym podnikdm. Vysledna cena elektfiny

z bioplynové stanice se tak dale navysuje a pro neplatce DPH se sdileni z tohoto zdroje nemusi ekonomicky
vlbec vyplatit.

Faktorem, ktery tuto bariéru muze ¢astecné zmirnit, je, ze administrativni poplatek mUze byt diky vys&im
celkovym objemUm presdilené energie ve finale nizsi nez pfi sdileni malych objemU energie ze solarnich
zdroj.

Daldi ddlezity potencidlni zdroj k zapojeni predstavuji kogeneracni jednotky na biomasu. Ty opét vyznamné

zvysSuji mnozstvi dostupné elektfiny pro sdileni, a to specificky ve dnech, kdy je nizsi vyroba z fotovoltaickych
zdrojd.

Jak zapojit kromé FVE i jiné zdroje?
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Vétrna energie

Vyznamnou metu pro energeticka spolecenstvi predstavuje vyuzivani vétrné energie. Jde o zdroj s velkym
potencidlem k dalsimu rozvoji, s ¢imz pocitaji i strategické cile CR, navic se vyrobnim profilem vhodné
doplniuje s vyrobou ze solarnich zdroja.

Jednou variantou je zapojeni stavajicich vétrnych elektraren do sdileni. V soucasné dobé existuji pfiklady
zapojeni vétrnych elektraren do sdileni, kde sdileni tvofi malou ¢ast vyroby elektrarny, v objemu vyrobené
elektfiny z elektrarny jde o zanedbatelnou ¢astku, ovéem pro dodavky do sdileni uz se mdze jednat

o relevantni objem.

Druhou a dUleZitéjsi variantou je vystavba vétrnych elektraren v rezii energetickych spolecenstvi. Zdsadnim
aspektem je investi¢ni naro¢nost takové vystavby, protoze cena za jednu turbinu se muze v zavislosti
na velikosti pohybovat v fadu 150-250 miliond K&.

Fyzicka realizace staveb vétrnych elektraren je zaroven natolik komplexni, Ze si ji tézko |ze predstavit bez
spoluprace se specializovanym developerem vétrnych elektraren. Praktickou cestou pro energeticka
spolecenstvi mUze byt spoluprace s developerem formou, kdy spoledenstvi investuje do jedné turbiny

v rdmci vétsiho vétrného parku realizovaného developerem.

@ PRAKTICKY TIP
=

Sdileni elektfiny z vétrnych elektraren se podrobné vénujeme
v publikaci UKEN Jak se pripravit na sdileni elektriny z vétrnych elektraren.
Stahnéte si ji zdarma na nasich strankach uken.cz/publikace.

Energetické komunity se nemusi nutné& omezovat jen na sdileni. ZpUsobem, jak se podilet na rozvoji
vétrnych elektraren, mdze byt i kolektivni investice do vétrnych elektraren, které elektfinu uplatiuji

ve vykupu s dosazenim provozni podpory contract for difference v aukcich vyhlasovanych Ministerstvem
pramyslu a obchodu. Dosazeni provozni podpory je ekonomicky model, na kterém stavi vétdina

v soucasnosti pfipravovanych projektl vystavby vétrnych elektraren.

Vodni energie

Jde o velmi stabilni zdroje s dlouhou zivotnosti, které pomahaji vykryvat sezénni vykyvy FVE. Podobné
jako u vétrnych elektraren Ize uvazovat nad zapojenim stavajicich vodnich elektraren do sdileni nebo nad
vystavbou novych zdrojd. Potencial pro realizaci novych vodnich elektraren je nicrnéné velmi omezeny —
je limitovan poctem vhodnych lokalit, narocnym povolovacim procesem a snizujicimi se pratoky na
malych tocich vlivem zmé&ny klimatu. Variantou je i modernizace stavajicich zdroji. Nejjednodussi cestu

k zapojeni vodnich elektraren do energetickych spolecenstvi pfedstavuji zdroje, které jsou jiz v soucasnosti
ve vlastnictvi obci ¢i mést.

Jak zapojit kromé FVE i jiné zdroje?


https://www.uken.cz/publikace

V.

Jak na
software
a hastaveni

alokacnich
klicu?



Efektivita sdileni
a metody alokace

Navratnost sdileni elektfiny, které v tuto chvili pfedstavuje jadro ¢innosti vétsiny energetickych spolecenstvi,
je pfimo umérna efektivité, tj. mnozstvi presdilené elektFiny.

Aktualné, na jafe 2026, neni v prostfedi EDC implementovana dynamicka ani hybridni metoda alokace
elektfiny mezi sdilejici Cleny ve spolecenstvi, kterd by zajistila, ze mezi né bude rozdéleno maximum elektfiny
dodavané do sdileni. Tyto metody by efektivitu sdileni automaticky maximalizovaly bez nutnosti lidského
zdsahu nebo investice do optimalizacniho softwaru. Spole¢enstvi si v sou¢asnosti musi vystacit s tzv.
statickou metodou, kterd mistGm ve sdileni pfifazuje pevna procenta alokace sdilené elektfiny z konkrétni
vyrobny. Energeticka spolecenstvi v praxi vyuZivaji moznost péti iteraci, které plati pro skupiny sdileni do

50 odbérnych a vyrobnich mist. | kdyz spoleenstvi sdili mezi vice misty, ta se opét rozdéluji do skupin

s maximalné 50 misty, aby se maximalizoval objem sdilené elektfiny.

Revize alokacnich kli¢l je mozna maximalné jedenkrat za mésic, do EDC musi byt zadana do 10. dne
prfedchoziho mésice a zacina platit vzdy od prvniho dne nasledujiciho mésice.

Pokud bude zavedena dynamickd metoda a zUstane limit péti vyroben na jednoho dodavatele, pfesto

prioritou, na n&z by mohlo zUstat nejméné.

@ PRAKTICKY TIP
=

Pokud potfebujete pomoct se zdkladnim nastavenim alokacénich kli¢d, naptiklad

pfi rozjezdu energetického spolecenstvi, nebo s jejich pravidelnym meési¢nim prepoctem
a ve vasem spolecenstvi je maximalné 50 dodavatell, mlzete vyuzit sluzeb spolec¢nosti
CEVRE Consultants s.r.o.

Nastroje pro optimalizaci

K optimalizaci vyuZzivaji energeticka spolecenstvi s mensi ¢lenskou zakladnou (kolem 30 &lend) jednodussi
nastroje, typicky Excel. S ptibyvajicim poctem odbératell a vyrobcl pak vétdinou prikroc¢i k ndkupu
optimaliza¢niho softwaru, ktery jim pomuze jednak s maximalizaci podilu presdilené elektfiny, jednak
usnadni manualni praci se zadavanim do prostfedi EDC.

Softwarovych feseni pro energeticka spolecenstvi existuje aktualné priblizné pét. Lisi se jak komplexitou
svych funkci, robustnosti vypoctu pro optimalizaci, tak i cenou. Pro jednoduché simulace a analyzu dat
z EDC existuje také volné dostupny online nastroj EDC DataAnalyzer.

Vyznam automatizace
pro rostouci spolecenstvi

Cim vice roste ¢lenska zakladna, tim vice se vyplati mit automatizovany proces. Ten zahrnuje registraci
novych ¢lend, vyuctovani jejich vyroby a spotieby, optimalizaci alokacnich kli¢d, podpisy smluv atd.

PFi volbé softwaru je nutné brat v potaz i ¢asovou Usporu koordinatora energetického spolec¢enstvi.
Jeho mzdové naklady predstavuji ¢asto podstatny dil celkovych ndkladl spolec¢enstvi.

Jak na software a nastaveni alokacnich kli¢a?


https://ondrejkarlik.github.io/EdcDataAnalyzer/.dist/EdcReportAnalyzer.html
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Pokrocilé funkce
energetického managementu

Nékterd softwarova feSeni nabizeji i pokrocily energeticky management. Jsou schopna napfiklad ovladat
chytré spotrebice (bojler, tepelné Cerpadlo, nabijeCka EV, baterie). Tuto funkcionalitu je potfeba oSetfit uz
pfi volbé samotnych spotiebil (resp. zmapovat si parametry t&ch stavajicich), nékteré druhy tepelnych
Cerpadel a bojlerd totiz nelze vzdalené fidit. Pfi vybéru softwaru je také vhodné vzit v potaz, Ze nékteré
funkcionality, napfiklad sprava portfolia budov nebo rozucétovani nakladd na teplo &i plyn, nemusi byt

pro spolecenstvi relevantni.

@ PRAKTICKY TIP
=

Pri volbé softwaru doporucujeme sjednat si bezplatnou online schiizku s poskytovatelem.
Vyberte si software podle aktualni velikosti/potieb a finanénich moznosti spole¢enstvi. V praxi lze
softwary i kombinovat a néktery vyuzit napriklad pro administraci ¢lenl a jiny pro optimalizaci
alokacnich kli¢G. Dulezitym faktorem pfi planovani udrzitelného ekonomického fungovani
spolecenstvi je také pecliva Uvaha, zda poridit software jako jednorazovou investici, nebo bude
jeho vyuzivani spojeno s pribéznymi platbami vazanymi na mnozstvi presdilené elektfiny

¢i pocet odbérnych mist.

Administrace
¢lenské zakladny -
zpracovani prihlasek,
evidence élenq,
automaticka
komunikace
se ¢leny

Fakturace
sdilené elektfiny
a administrativnich
poplatkl
éleniim

Komunikace
s portalem EDC,
import a export
dat

Software
pro ES

Pokrocily

Optimalizace energeticky
alokaé&nich kli&u management -
ovladani

a skupin sdileni

spotfebicl

Jak na software a nastaveni alokacnich kli¢a?



Limity souc¢asného systému EDC

Energeticka spolecenstvi Casto voli dodatecny software, aby tim kompenzovala aktudlné nedostacujici
fungovani EDC.

Soucasna podoba EDC totiz nejenze neumoznuje dynamickou ani hybridni metodu alokaci, ale je i zna¢né
uzivatelsky nepfivétiva. EDC neumozniuje datovou integraci s jinymi aplikacemi pfes API, webové rozhrani
neumoznuje pojmenovat jednotlivé ¢leny pro snadnéjsi orientaci v pfehledech. Je nutné orientovat se

Vv jedenactimistnych Ciselnych kédech EAN.

Bilanci energie ve sdileni krom optimalizace zasadné ovliviiuje skladba ¢lenstva. Podkladové studie pro
projekty energetickych spoleCenstvi poukazuji na to, ze v aktualnich podminkach je ekonomicky vyhodnéjsi
zapojovat velké vyrobce (firmy, obecni budovy..) a velké spotfebitele (nemocnice, COV, firmy..). Snhadné&ji

se tak dosahuje vyssi miry presdileni. Ekonomicky efektivnimu zapojovani fotovoltaickych elektraren na
rodinnych domech ¢aste¢né brani limit maximalné péti sdilejicich vyrobcl na jednoho odbératele.

Dostupné softwary pro energeticka spolec¢enstvi

ECM marfy WattLink

Komplexni softwarovy systém spolec¢nosti Komplexni software pro fizeni energetickych
ECM System Solutions pro fizeni a sdileni spolecenstvi, ktery pokryva celou spravu od
energie v energetickych komunitach. Vychazi digitalizované registrace ¢lenl pres nastaveni
z praktickych zkusenosti s provozem prvnich alokacnich kli¢t a komunikaci s EDC az po
komunit a je navrzen tak, aby zjednodusil reporting, vyuctovani a automatizovanou
komunitni sdileni energie, zajistil transparentni fakturaci. Umoznuje prehledné fizeni sdileni
spravu prebytkud z fotovoltaickych elektraren energie, prehled nad vasimi daty, nastaveni

a dalSich OZE a minimalizoval administrativni roli i cenikd, vlastni CRM, Al optimalizaci
zatéz Clenu. Systém poskytuje online alokacnich kli¢t, plnou administrativni podporu
prehled o vyrobé, spotfebé a sdileni energie, bez zbytecné zatéZe a umoznuje i prizpUsobit
optimalizuje pretoky mezi cleny komunity i do si design aplikace. Systém vznikl pdvodné
distribucni sité a umoznuje efektivni fizeni FVE pro potreby naseho vlastniho energetického
a bateriovych Ulozist. Soucasti je monitoring spolecenstvi a dnes jej nabizime i dalSim,
pripojenych zarizeni, predikce vyroby podle protoze je postaveny presné na miru realnym
predpovédi pocasi i véasna detekce moznych procesim. Vime, co spolecenstvi skutecné
zavad s automatickym upozornénim. ECM potrebuji pro efektivni fungovani.

marfy zajistuje automatické vykaznictvi pro Viz https://wattlink.cz/.

OTE a podporuje energeticky management dle
zakona ¢. 406/2000 Sb. a CSN EN ISO 50001:2019,
véetné pozadavkl dotacnich programu.

Viz www.marfy.app. Webova aplikace vyvinuta pfimo energetickym
spolec¢enstvim a cilena na ES s pravni formou
zapsaného spolku nebo druzstva. Zajistuje

EnerAdmin

EnerCA g A p
plné digitalizovanou a vysoce efektivni spravu

Software EnerCA od EnerCo Solutions energetického spolecenstvi i procesu sdileni

je inovativni platforma pro vznik, fizeni elektriny, v€éetné role zprostfedkovatele

a optimalizaci sdileni energie v energetickych fakturace vyroby a spotreby. Systém pokryva

spolecenstvich, firmach, obcich a méstech. cely zivotni cyklus ¢lena — od online prihlasky

Jadrem je inteligentni modul sdileni elektfiny pres kontrolu koordinatorem ES az po hlasovani

napojeny na data z EDC, ktery umoznuje vyboru v souladu se stanovami. Umoznuje

jednoduchou registraci a spravu ¢lend, online nastaveni skupin sdileni a alokaci vyrobnich

nabor, spravu skupin sdileni a optimalizaci zdrojud, véetné importu a exportu konfiguraci pro

alokacnich klict i plné automatizovanou portal EDC. Data z EDC jsou denné automaticky

fakturaci pro rizné provozni a cenové aktualizovana a vysledky sdileni jsou dostupné

modely. Platforma vyuziva pokrocilé modely v Casovém rozliseni od 15 minut az po ro¢ni

k maximalizaci ekonomickeé efektivity sdileni souhrn s kompletni historii. Souc¢asti aplikace

a minimalizaci administrativni zatéze. Sou¢asné je vyhodnoceni sdileni, statistiky, vystaveni

umoznuje planovani a rozvoj lokalni energetiky a rozesilani faktur, propojeni s bankou, véetné

prostrednictvim simulaci technologii, digitalniho parovani prichozich a odchozich plateb

modelu systému a energetické pasportizace — a hromadny export fakturace do Ucetnich

vSe v jedné prehledné digitalni platformeé. systémU ve formatu XML. EnerAdmin je

Viz https://enercosolutions.cz/enerca/ navrzen s dirazem na maximalni automatizaci,

community/. minimalizaci administrativni zatéze a vysokou

provozni efektivitu spravy energetického
spolecenstvi. Viz https://machin.cz/
a https://mwww.eneradmin.cz.

Jak na software a nastaveni alokacnich kli¢a?


https://www.marfy.app
https://enercosolutions.cz/enerca/community/
https://enercosolutions.cz/enerca/community/
https://wattlink.cz/
https://machin.cz/
https://www.eneradmin.cz
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Méjte své energie pod kontrolou diky chytrému fizeni

Efektivni fizeni energii dnes neznamena

jen sledovani spotreby, ale predevsim
schopnost aktivné ji ovlivhovat, optimalizovat

a fidit v realném Case. Spravné nastaveny
energeticky management propojuje data,
technologie i rozhodovaci procesy do jednoho
funkéniho celku. Proto se vyplati spolupracovat
s odborniky, ktefi dokdzou energii nejen mérit,
ale skutecné ridit.

ECM System Solutions se specializuje na

VyVvoj a implementaci softwarovych reSeni pro
energeticky management s dlrazem na aktivni
fizeni energii. Pomaha organizacim efektivné
sledovat, vyhodnocovat a optimalizovat
spotrebu energii a zaroven nastavovat nastroje
pro jejich fizeni. Jejich sluzby zahrnuji analyzu
energetickych tokl, navrh a nasazeni systémuU
pro sbér a vyhodnoceni dat, integraci s méricimi
zafizenimi i dalSimi podnikovymi systémy

a tvorbu prehlednych reportd pro operativni

i strategické rozhodovani.

Jak na software a nastaveni alokacnich kli¢a?

Kli¢ovou soucasti feseni je schopnost fizeni
energii — od monitoringu pres automatizované
reakce na vykyvy spotreby az po podporu
rozhodovani vedouciho k dlouhodobym
Usporam. Systém umoznuje identifikovat
neefektivity a anomalie, fidit odbérové Spicky,
optimalizovat vyuziti zdrojl a nastavovat
energetické strategie na zakladé presnych dat.

ECM System Solutions klade ddraz na
praktickou vyuzitelnost, pfesnost dat

a individualni pristup ke kazdému projektu,
¢imz pomaha klientdm snizovat naklady

na energie, zvysSovat efektivitu a mit své
energetické hospodarstvi plné pod kontrolou.

Jiz 16 let na trhu, 9 let vlastniho vyvoje a vice
nez 150 realizaci po celé Ceské republice.

Vice na webu www.ecmsystem.cz.



https://www.ecmsystem.cz
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Jak popisujeme v Il. kapitole, ndvratnost projektd zalozenych Cisté na zprostiedkovani sdilenf elektfiny je
v kratkodobém horizontu obtizné dosazitelna. Casto zavisi ha kfehké rovnovaze jednotlivych parametrd
(objem presidlené elektfiny, nizké naklady na provoz, spolehlivost velkych vyrobcU, stabilita ¢lenské
zakladny). Dava tedy smysl diverzifikovat aktivity spolecenstvi, a posilit tak ekonomickou stabilitu.

Jednou z pficin nejisté ekonomické navratnosti je spoléhani se prakticky vyhradné na sdileni elektfiny

ze sezénné i kratkodobé& nevyrovnané fotovoltaiky. Redenim mUze byt zvaZzeni vyuziti dalsich technickych
feseni. Jde napfiklad o vyrovnavani dennich vykyvd pomoci baterii, sdruzovani odbérnych mist do
mikrogrid(, vyuziti elektromobility, obchod s elektfinou, zapojeni energetickych spoleenstvi do poskytovani
sluzeb vykonové rovnovahy nebo poskytovani obchodni flexibility.

V této kapitole tyto dalSi mozné aktivity spoleCenstvi podrobnéji zmapujeme.

Vyrovnavani vykonu
pomoci baterii

Bateriové systémy (BESS - Battery Energy Storage System) v tomto kontextu funguji jako klicovy
technologicky stabilizator, ktery umozniuje vyrovnavat okamzité vykonové rozdily mezi proménlivou vyrobou
z obnovitelnych zdrojG a redlnou spotfebou ¢lend v redlném Case.

Rizeni nabijenf baterii mze pomoci k maximalizaci uplatnéni sdilené elektfiny ve spole¢enstvi. Misto toho,
aby se v objektu se zdrojem a baterii nejdfive do pIné vySe nabila baterie a az poté poskytovala elektfinu do
sdileni, mtze byt vzhledem ke spotfebé ostatnich ¢lenud ve spolecenstvi vyhodnéjsi nejdrive elektfinu sdilet
a az poté nabijet vlastni baterii. Velmi viak zalezi na nacasovani spotfeby a vyroby jednotlivych &lend v danou
denni dobu nebo typ ¢lena (domacnost nebo podnikatel). Napfiklad u domacnosti je nabita baterie ¢asto
vyuzivana ve vecernich hodinach.

Dal3i alternativou, kterou navrhuji nékteré studie pro energeticka spolecenstvi, mdze byt umisténi baterif
do objektd, které nedisponuji (nebo disponovat ani nemohou) vlastnimi zdroji. Tady mohou baterie slouzit

k nabijeni ve chvilich, kdy je k dispozici pfebytek elektfiny ve sdileni, a k vybijeni pro vlastni spotfebu objektu
v Case, kdy neni sdilend energie dostupna.

Vyuzivani samostatné stojicich baterii pro sdileni je v sou¢asnosti vyznamné omezeno legislativnim
nastavenim a moznosti sdilet pouze z péti vyroben do jednoho odbérného mista, tedy i baterie, a dale
ekonomickou povahou provozu, protoze sdileni do a z baterie je pokazdé zatizeno distribu¢nimi poplatky.
Podkladové ekonomické analyzy shodné uvadéji, Zze navratnost baterii vyuzivanych vyhradné pro akumulaci
prebytk( ze sdileni je kvUli ndkladtm na nabijeci cyklus (cca 3-5 KE/KWh) v soucasnosti velmi dlouha. Jejich
ekonomika dava smysl pouze pfi aktivnim Fizeni, tedy vyuziti spotovych cen a trhu flexibility. Vyznam baterii
tak spociva v roli technologického mostu k pokrocilejdim trznim modeldm, jako je poskytovani sluzeb
vykonové rovnovahy nebo poskytovani obchodni flexibility.

Baterie sice stabilizuji pokryti vlastni spotfeby v kratkodobém horizontu a oteviraji cestu k budoucim trznim
vynostm, samy o sobé viak nedokazou vyresit fundamentalni sezéonni deficit fotovoltaiky. Pro dosazeni
skutecné energetické nezavislosti a celoro¢ni ekonomickeé stability spolecenstvi je nezbytné zahrnovat dalsi
zdroje s odliSnym nebo Fiditelnym profilem.

Alternativou k bateriim mUze byt akumulace ve formé ukladani prebytkl do teplé vody. Jde o mnohem

méné nakladné feSeni oproti investicim do baterii. V této oblasti je ovsem vyzvou jednak zapojeni
dostate¢nych objem spotfeby, jednak technické feseni fizeni spotieby.

Co délat kromé sdileni a investic do zdroju?
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Zahrnuti flexibility
do energetickych spolecenstvi

K zakladnimu uplatnéni flexibility ve spotfebé, tedy prfesouvani své pfedpokladané dodavky nebo spotfeby
elektfiny, vybizi jiz samotny princip sdileni. Levnéjsi cena sdilené elektfiny oproti standardnimu nakupu
motivuje odbératele k presouvani spotfeby do obdobi se sdilenou elektfinou.

Pokrocilé uplatnéni flexibility, které energeticka spolecenstvi v praxi dosud nerozviji, si Ize pfedstavit ve dvou
typech, ve formé poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy nebo v obchodni flexibilité.

Sluzby vykonové rovnovahy (SVR) zajistuji stabilitu frekvence, rezervu a nahradu vykonu v siti pro
provozovatele pfenosové soustavy (CEPS). Pro samostatny vstup SVR na trh je legislativné vyzadovan
minimalni fiditelny vykon 1 MW, co? je pro jednotlivé mensi instalace nedosazitelna hranice. Z tohoto ddvodu
je pro energeticka spolecenstvi nejvyhodnéjsi cestou agregace flexibility prostfednictvim nezavislého
agregatora, ktery sdruzuje mensi zdroje a spotiebice ¢lend (baterie, bojlery, elektromobily) do jednoho
virtualniho bloku a ktery jiz podminku minimalniho fiditelného vykonu 1 MW spini. Agregator nasledné
spravuje technickou komunikaci s CEPS a obchodovani na trhu a pobirda odménu za poskytnuti flexibility,
kterou muze dal rozdélovat mezi svoje ¢leny.

Je v3ak potfeba brat v Gvahu, Ze po instalacich velkych bateriovych celkd (nad 1 MWh) v nejblizsich letech,
které pfevezmou vétSinovou &ast sluzeb SVR, se predpoklada i pokles ceny za poskytovani SVR. Zahrnuti
malych bateriovych zdrojl za U¢elem zlepseni ekonomiky sdileni pak nemusi byt vZzdy zdchranou ekonomiky
energetickych spolecenstvi, ale spiSe okrajovym doplnénim ekonomiky provozovaného zdroje s baterii (napf.
pfedimenzovaného systému nebo zmény charakteristiky odbéru, a tim mensiho vyuziti pro viastni potfebu).

Obchodni flexibilita znamend poskytovani flexibility obchodniklm s elektfinou pro Gcely fizeni jejich
odchylky. Prakticky mUze vypadat stejné jako agregace flexibility ¢lend spoledenstvi, jeji spoleéné poskytnuti
obchodnikovi s elektfinou a nasledné odménovani za tuto sluzbu.

Moznost poskytovat technickou a obchodni flexibilitu nezavislym agregatordm oviem zavisi na zprovoznéni
plnych funkci EDC. Vyzvou je také slozitost zavedeni takového modelu.

Slucovani odbérnych mist
a provoz mikrogridu - cesta, jak
se zbavit platby za distribuci?

Dal3i cestou, jak posilit ekonomickou zivotaschopnost a odolnost energetického spolecenstvi, mize byt
sdruzovani odbérnych mist pod jeden jisti¢ a jejich nasledné fyzické propojeni prostfednictvim takzvaného
mikrogridu. Mikrogrid je mala lokalni sit kombinujici mistni vyrobu, akumulaci a fizeni spotfeby. Dava to
smysl u objekt, které jsou v bezprostiedni fyzické blizkosti a jejich vyroba a spotieba se logicky dopliuji,
napfiklad penzion a wellness centrum, sportovni hala a bazén a podobné. V praxi vyuZziti mikrogridu vypada
tak, Ze elektfina vyrobena z FVE na jednom objektu se mUze uplatnit v sousednim objektu. Zasadni vyhodou
tohoto feSeni oproti sdileni elektfiny mezi objekty je, ze odpadaji platby za distribuci elektfiny.

V nékterych pfipadech mdze byt nutné navyseni hodnoty jistiCe, a tedy i zvyseni pravidelnych plateb za néj,
odpadaji pak ale veskeré platby za distribuci spojené se stalym meésicnim poplatkem za jisti¢ zruseného
odbérného mista, podobné jako pfi sdruzeni odbérnych mist pod jeden elektromér v bytovém domé.

Limitem vzniku mikrogridu je investice do fyzického propojeni, v praxi se tedy vyplati spojovat predevsim

blizké budovy nebo mikrogrid budovat soucasné s dalsimi investicemi, napfiklad opravami obecnich cest
mezi propojovanymi obecnimi objekty.

Co délat kromé sdileni a investic do zdroju?
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Vyuziti energie sdilenim
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Elektromobily

a dobijeci stanice -
logické pokracovani
komunitnich aktivit

Elektromobilita a dobijeni elektromobill mohou byt dal3i sou¢ast aktivit energetického spoleenstvi.
Zapojeni elektromobility je jednou z moznosti, jak vyuzit pretoky elektrické energie, rozsifit komunitni
charakter spolecenstvi a generovat pfijmy do komunitni pokladny. Aktualné jsou mezi ¢leny UKEN jednotky
prikopnickych spolegenstvi, kterd v malém testuji dobijeni elektromobild.

Prekazkou efektivniho vyuziti pfetokd do dobijecky elektromobild je jiz zminovana statickd metoda
alokace, ktera brani ad hoc dobijeni elektroaut ne¢lend komunity, ktefi projizdé&ji kolem, ze sdilené elektfiny.
Dobije¢ka ovéem mUze vyuZivat i elektfinu zakoupenou od obchodnika. V Jablonci nad Nisou dosahli
predikovatelnosti vyuzZiti dobijecky tak, ze z pfetokd naakumulovanych v baterii dobijeji v no¢nich hodinach
elektrobusy méstské hromadné dopravy.

@ PRAKTICKY TIP

V pfipadé pripojeni dobijeciho bodu do budovy se sdruzenymi odbérnymi misty, které
popisujeme v predchozi kapitole, je v kombinaci s instalovanou FVE a nizSimi distribu¢nimi
poplatky mozné dosahnout vySsSi marze pri provozu dobijeci stanice.

Rizikem muze byt nevhodna lokalita umisténi dobijeciho bodu z pohledu nizkého vytizeni
stanice verejnosti.

Z3akladni prehled nabijecek pro elektromobily:

AC - stfidavy proud Maximalni kapacita nabijeni je 22 kW, v praxi vSak elektromobily béznée
vyuzivaji maximalné 11 kW. Umoznuje i nabijeni hybridnich vozidel.

DC - stejnosmeérny Radoveé drazsi oproti nabije¢kam na stfidavy proud, mohou mit vy3si vykon
proud a dobijeni je vyrazné rychlejsi.
Supercharger Velmi rychlé nabijeni a vysoké porizovaci naklady,

Vv praxi komunitni energetiky nedava smysl.

Co délat kromé sdileni a investic do zdroju?
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PRIKLAD

Energetické druzstvo Hotaf - sdileni je pouhy zacatek

Brumovice na jizni Moravé nejsou jen vinarskou
obci, ale Zivou laboratofi komunitni energetiky.
Energetické druzstvo Hotar, zalozené v roce
2025, sdruzuje obec, domacnosti, Skoly i mistni
firmy kolem jednoduché myslenky: vyrabét,
sdilet a spotfebovavat energii spolec¢né.

Dnes druzstvo sdili prebytky ze stfesSnich
fotovoltaik. Aby zajistilo ekonomickou

navratnost spolecenstvi, planuje pro pristi roky
skute¢né prllomové projekty.

Do roku 2030 chce druzstvo fyzicky propojit
pét obecnich budov - Grad, sokolovnu,
spolkovy dim, zakladni a matefskou skolu — do
spole¢ného odbérného mista na hladiné VN.
Vznikne tak lokalni mikrogrid s agregovanou
baterii o kapacité pres 300 kWh, ktery dokaze
pokryt 77 % vlastni spotfeby z OZE. Soucasti
projektu je i verejnd DC nabijeci stanice
napajena primarné solarni energii.

Co délat kromé sdileni a investic do zdroji?

Nejodvaznéjsi casti vize je kogeneracni jednotka
na zplynovani drevni stépky z odpadu vinné
révy, které je v okoli dostatek — odhadem 274 tun
rocné. Jednotka Walter 50 WP o vykonu 50 kWe
a 130 kWt bude v zimé zasobovat propojené
budovy teplem i elektfinou. VedlejSim
produktem zplynovani bude biouhel — stabilni
uhlik vyuzitelny v zemeédélstvi i jako do
budoucna certifikovany (tj. zpenézitelny)
uhlikovy kredit. Paralelné druzstvo zvazuje
provoz nizkokapacitni peletovaci linky, ktera by
preménila mistni bioodpad na pelety pro cleny
komunity a zaroven pomohla vyuzit letni
prebytky z fotovoltaik.

Kompletni projekt — mikrogrid, elektromobilita,
kogenerace — dosahuje pri realistickém scénari
navratnost 7,3 roku. Brumovice ukazuji, ze
komunitni energetika neni jen o panelech na
strese. Je o tom propojit lidi, budovy a mistni
zdroje do systému, kde kazda kilowatthodina

i kazda tuna révy najde své misto.
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Obchod s elektfinou

Alternativou ke sdileni je moznost ziskat jako energetické spoleCenstvi licenci na obchod s elektfinou.
Jednoznac¢nou vyhodou této varianty je omezeni nevyhod spjatych se sdilenim, jako je nutnost nastavovani
alokacnich kli¢d, administrativa EDC, omezeni poctu vyroben sdilejicich do jednoho odbé&rného mista

a nevyuziti veskeré vyrobené elektfiny. Pro vyrobce i spotfebitele jde o vyrazné zjednoduseni, energetické
spolecenstvi pouze nahradi jejich pfedchoziho dodavatele ¢i obchodnika, ktery od nich vykupoval elektfinu.

Ve varianté obchodu s elektfinou spoleenstvi dodava ¢lendm-odbérateldm elektfinu vyrobenou
spolecenstvim &i jeho ¢leny a dale nakupuje elektfinu tak, aby pokrylo celou spotfebu ¢lend.

Hlavni vyzvou tohoto modelu je odpovédnost za odchylku, za kterou obchodnik ruéi. Objem vyrobené
a dokoupené elektfiny se musi rovnat elektfiné dodané ¢lendm, a vyroba a spotfeba se tak musi velmi
dobre predikovat. V praxi mensi obchodnici s elektfinou odchylky jesté vyrovnavaji mezi sebou, aby je

minimalizovali a pfedesli finan¢ni penalizaci.

O modelu obchodu s elektfinou uvazuji Ci jej jiz vyuzivaji néktera vétsi mésta.

Kromé elektfFiny
je mozné sdilet i teplo

Prevazna vétsina spolecenstvi se zabyva sdilenim elektfiny. Lze ale sdilet i tepelnou energii. At uz
vybudovanim komunitni vytopny, napf. na dfevni stépku, nebo vyuzitim kogeneracnich jednotek
napojenych na bioplynovou stanici. Pro sdileni tepla je nutné vybudovani (nebo odkoupeni jiz vybudované
a typicky navazané na fosilni zdroje tepla) sité centralniho zasobovani teplem, coz predstavuje vyznamné
projektové naklady. Vyuziti prebytkl elektrické energie prfevedenim na teplo mUze byt v rdmci energetické
komunity feseno také zapojenim tepelnych ¢erpadel a bojlerd. Pfiklady dobré praxe jsou obecni vytapéni
drevni stépkou ve Svatém Janu nad Malsi ¢i v Knézicich.

Co délat kromé sdileni a investic do zdroju?
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Organizacni naro¢nost fungovani energetickych spolecenstvi je jednou z nejvétsich vyzev, kterym
energeticka spolecenstvi ¢eli. Dava smysl se proto snazit procesy co nejvice zjednodusit a nastavit Ucelné.
Tato kapitola vychazi pfedevsim z praxe fungujicich energetickych spoleCenstvi zalozenych na sdileni
energie mezi ¢leny spoleenstvi z jiz existujicich fotovoltaickych zdroj. Castecné ale Cerpame také z navrhi
podkladovych studii pilotnich projektl ve vyzvé k zakladani energetickych spolecenstvi.

Stupneé clenstvi a nastaveni
hlasovacich prav

V praxi se v energetickych spole¢enstvich v mnohych pfipadech zavadi dvoustupriové ¢lenstvi. To usnadnuje
rychlé zapojeni novych ¢lent tak, aby se novi ¢lenové, ktefi chtéji pouze sdilet a nechtéji se vice zapojovat do
chodu spole&enstvi, mohli jednoduse zapojit. Clenové v niz&im stupni clenstvi, oznacovaném jako ,zakladni*

nebo ,sdilejici®, pak nemaji hlasovaci prava, v pfipadé potfeby mohou pozadat o prefazeni do vyssiho stupné,
oznacovaného jako ,rozsitreny” i ,hybatel”, v némz vykonavaji hlasovaci prava a rozhoduji o chodu spoleenstvi.

Toto usporadani také zajistuje kontrolu ¢lend s vyssim stupném &lenstvi (coz v praxi byvaji pfedeviim
zakladajici ¢lenové) nad chodem spolecenstvi. Zaroven odpovida potiebé rychlého rdstu spolecenstvi,
tak aby dosahla udrzitelného ekonomického fungovani (viz Il. kapitola).

Alternativni variantou je usporadani, v némz neexistuji kategorie Clenstvi, jednotlivi Clenové ale disponuji
rdznym mnozstvim hlasud, coz &lendm s vétdim poctem hlasd zajistuje kontrolu nad spoleéenstvim.
Spolecenstvi v takovém piipadé muze opét jednoduse pribirat dalsi ¢leny, ktefi disponuji pouze jednim
hlasem a vstupuji do spolecenstvi pouze za Ucelem sdileni.

V nékterych spolecenstvich se uplatiuje dusledné demokraticky princip jeden ¢len = jeden hlas.

Prijimani novych élenu

Pro pfijimani novych sdilejicich ¢lend do spolecenstvi se komunitam osvéddilo nastavit proces tak,
aby zajemci o ¢lenstvi mohli pfihlasku vyplnit elektronicky pfimo na webu spolecenstvi.

Zajemce o sdileni vyplni vSechny potfebné osobni identifikacni Udaje, Cislo EAN u svého odbérného

¢i vyrobniho mista, distribucni sazbu a ro¢ni spotfebu elektrické energie. Zaroven potvrdi souhlas

s pfipojenymi stanovami a vnitfnimi smérnicemi a potvrdji, Ze splnuje podminky &lenstvi. Nasledné
koordinator energetického spolecenstvi zkontroluje, zda vyplnéna pfihlaska spliuje vSechny nalezitosti,
a poté pfislusny organ energetického spolecenstvi potvrdi (Ci nepotvrdi) pfijeti. Tim vznika ¢lenstvi.
Nasledné koordinator energetického spolecenstvi ¢lena na zakladé vyplnénych Udajd registruje v EDC.

Vyhodou online pfihlasky je to, Ze se mUze se vdemi Udaji rovnou propsat do interniho systému pro
spravu ¢lenl a zadatel o ¢lenstvi neni nucen podavat prihlasku osobné. Presto v praxi podle koordinatort
spolecenstvi hraje osobni schiizka ¢i telefonat dllezZitou roli (z ddvodu navéazani kontaktu a prohloubeni
komunitniho rozméru energetického spolec¢enstvi), a ¢asto samotnému prihlaseni predchazi.

@ PRAKTICKY TIP
=

Pri zapojovani vyrobce do spolecenstvi provérte, zda nema vyrobce ve smlouve o vykupu
s obchodnikem s elektfinou néjakou specifickou podminku spojenou se zahajenim sdileni.

Obzvlast pozor na pripadnou zménu vykupni ceny nebo na rzné penaliza¢ni poplatky, které
jsou v nékterych pfipadech za hranou energetického zakona. Spi$ nez fesit podnét na ERU

a spor s obchodnikem kvdli aktudlni smlouvé o vykupu, je lepsi najit si pred zahajenim sdileni
obchodnika, ktery sdileni smluvné nijak nepenalizuje.

Zavazek exkluzivity ve smlouvé neznamena zakaz sdileni — omezujici podminka se musi
vztahovat vyslovné na sdileni elektfiny, ne na dodavku elektriny.

Jak zapojovat ¢leny a nastavit organizacni procesy?



40

Testovaci skupina na sdileni

Vétsina novych ¢leny, ktefi se pridavaji do spoleCenstvi, nedisponuje elektromérem s pribéhovym mérenim.
Proces vymeény elektroméru u distributora se zahaji zadanim odbérového kédu EAN do skupiny sdileni

a nastavenim sdileni z konkrétniho vyrobniho EAN. Pokud by se na tento odbérovy EAN nastavila rovnou
uvazovana alokace pro plnohodnotné sdileni, hrozi, ze do vymény elektroméru bude procentualni alokace
vyrobniho EAN blokovana a koordinator s touto alokaci nebude moci nijak nakladat. Distributofi maji na
vymeénu elektromérl 3 mésice a pfi vymeéné elektromérd se mohou vyskytnout dalsi potize.

Spolecenstvim se proto osvédcilo pfidélit nové zapojenym odbérnym mistdm pouze malou alokaci
(naptiklad 0,01 %), i ta ovdem zajisti, Ze distributor na misto ve stanoveni IhGté nainstaluje chytry elektromér.
Ve chvili, kdy koordinator energetického spole¢enstvi v portalu EDC uvidi, Zze je dané odbérné misto
distributorem osazeno prabéhovym elektromérem, mze kdédu EAN prifadit alokacni kli¢ v dostate¢né

vysi, tak aby zajistil maximalni efektivitu sdileni. Zména alokac¢niho kli¢e se pak projevi od nasledujiciho
kalendarniho meésice.

Nadstavbou tohoto mechanismu je pfidavani nové zapojenych odbérnych mist do specidlni testovaci
skupiny sdileni a po Uspé&sném osazeni prdbéhovym méfenim presun daného EAN do plnohodnotné
skupiny sdileni. Vyhodou tohoto feseni je, Zze odbérovy EAN ¢ekajici na vymeénu elektroméru neblokuje
misto ve skupiné sdileni do 50 EAN, a neomezuje tak vyuziti vyhodnéjsi iteracni metody rozdélovani sdilené
elektfiny.

Nastaveni plateb a fakturace

PFi nastavovani plateb za sdilenou elektfinu a administrativni poplatek existuje vicero variant, které Ize navic
i kombinovat.

Varianta vyua&tovani élentt mezi sebou spocita v tom, ze spoleenstvi poskytne vyrobclm Udaje o tom, jaké
mnozstvi elektfiny a za jakou cenu maji fakturovat odbératelm. Vyrobci na zdkladé téchto dat fakturuji
sdilenou elektfinu odbérateldm, ktefi od nich sdileji. Spolecenstvi pak vyrobctlm &i spotfebitelim fakturuje
administrativni poplatek za spravu sdileni ve vysi adekvatni mnozstvi sdilené elektfiny. Tato varianta je
vyhodna v tom, Ze pfi propojeni vyrobcl a spotiebiteld uplatiujicich DPH umozni odbératelim odpocet
DPH. Nevyhody varianty spocivaji v komplikovanosti pro vyrobce. Pokud by mél vyrobce fakturovat mnoha
rdznym odbérateldm, zna¢né nardstad administrativni naro¢nost. Energetické spole¢enstvi v tomto modelu
také Castecné ztraci kontrolu nad financnimi toky, napfiklad na tim, zda platby mezi ¢leny probihaji dle
domluvy.

Ve varianté vyuctovani a fakturace pres spolecenstvi vyrobci fakturuji spoleCenstvi elektfinu v mnozstvi,
které od nich bylo sdileno na zakladé podkladl od spolec¢enstvi, a na druhé strané spolecenstvi nasledné
fakturuje ¢lentm-odbératelim jednak sdilenou elektfinu, jednak administrativni poplatek za sdileni ve vy3i
adekvatni mnozstvi sdilené elektfiny (tyto polozky musi byt na faktufe oddélené, viz . kapitola).

Dalsi variantou je model samofakturace, kterd je vyznamnym zjednodusenim pro ¢lena-vyrobce. Ten neni
zatizen administrativou, protoze spolecenstvi jménem vyrobce vystavi fakturu, posle mu ji a zaroven
i proplati.

ZpUsobem, jak vyrazné zjednodusit administrativu za pfedpokladu, Ze védechna vyrobni a odbérna mista jsou
pod jednim subjektem, typicky méstem ¢&i obci, je vyhnout se vyldctovani a fakturaci zcela. Vyrobni a odbérna
mista mezi sebou mohou sdilet bez toho, aby se finanéné vyrovnavala. Tato moznost ovsem neplati ve chvili,
kdy jde o vyrobny a odbérna mista obce &i mésta spolu s jejimi pfispévkovymi organizacemi. Pokud si sdili
propojené pravnické osoby, je sice stale mozné sdilet si bezplatné, ale zaroven je tfeba vzit v potaz danoveé
povinnosti a sdileni zohlednit v U¢etnictvi s cenou obvyklou a také v rozpoctu pfispévkovych organizaci

a samospravy. Nevyhodou tohoto usporadani s bezplatnym sdilenim je ztizeni moznosti rozsifovat
spolecenstvi o dalsi ¢leny mimo obecni ¢i méstské organizace, se kterymi spolecenstvi pravdépodobné
nebude chtit sdilet bezplatné.

Jak zapojovat ¢leny a nastavit organizacni procesy?
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Frekvence za fakturaci elektfiny v rdmci spoleenstvi se fidi zvyklostmi a preferencemi jednotlivych ¢lend.
Z pohledu vyse ¢astek je pro bézné domacnosti smysluplné fakturovat jednou ro¢né ¢i Ctvrtletné, v jinych
spolecenstvich (kde je ¢astéjsi prehled o spotfebé vyhodou) jsou ¢lenové zvykli na mési¢ni fakturaci.

41 Jak zapojovat ¢leny a nastavit organizacni procesy?
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Nastaveni DPH

Ve spolecenstvi se potkavaji zaroven platci i neplatci DPH. Jednou z variant, jak se spole¢enstvi s touto situaci
mohou vyrovnat, je vy¢lenéni platct a neplatct DPH tak, aby mezi sebou vzdy sdileli vyrobci a odbératelé,
ktefi jsou platci DPH, a vyrobci a odbératelé, ktefi nejsou platci DPH. To Ize pfitom realizovat v rémci jedné
skupiny sdileni nebo vy¢lenénim do rdznych skupin sdileni. Lze tak vyrazné zjednodusit administrativu

pro spoletenstvi a umoznit odeet DPH spotfebiteldm. Nevyhodou mUze byt nemoznost vyhodné

propojit vyrobu a spotiebu ¢lenl ve spolecenstvi, napfiklad vyrobu domacnosti a spotifebu firem v solarni
Spicce béhem pracovnich dnl. Néktera spolecenstvi pro zjednoduseni uplatiuji pro vyrobce-platce DPH
stejnou cenu elektfiny jako pro neplatce DPH. To pro vyrobce-platce DPH znamena nepatrné nizsi prijmy

ze sdilené elektfiny.

PRIKLAD

ENERKOM Slovacko - jak koordinovat 120 élent s 200 EAN?

Energeticka komunita na vychodni Morave
vznikla jiz na zac¢atku roku 2025. Od té doby
zvladla zapojit 120 ¢lend s 200 EAN, z ¢eho? je
65 vyroben se souhrnnym vykonem asi 1 MW.
Od svého vzniku jiz ENERKOM presdilel 65 MWh
elektfiny, coZ zhruba odpovida prdmeérné
celorocni spotrebé vice nez 20 domacnosti.
Spolecenstvi se dafi vyuzit 85-90 % energie
dodavané z vyroben.

Clenskou zakladnu tvofi vétsinové obcané,
zapojeni jsou i podnikatelé, napfiklad drevarské
a nabytkarské provozy, obce, spolky ¢i druzstvo.
Koordinator energetického spolecenstvi

Martin Machalik popisuje, Ze obzvlasté v jejich
regionu, kde hraje silnou roli komunitni

a spolkovy zZivot, ¢lenové ocenuji, ze sdili energii
napfriklad do stfediska charity provozujiciho
dim s pecovatelskou sluzbou, kostela v mistni
farnosti nebo skoly.

ENERKOM Slovacko pfi svém rozsifovani dava
dlraz na web, ktery ¢asto aktualizuje, aby
odrazel déni okolo energetického spolecenstvi.
V sekci ,Jak sdilet” jsou detailné vysvétleny
vSechny procesy sdileni, zaroven jsou zde
zverejnény i stanovy spolecenstvi, provozni
smeérnice a cenik. Zajemci mohou pfimo na
webu vyplnit prihlasku, ktera se po potvrzeni
propise do interni databaze spolecenstvi.

Jak zapojovat ¢leny a nastavit organizacni procesy?

Dalsi clenové se ke spolecenstvi podle Machalika
pridavaji hlavné diky pozitivnim referencim

a prikladdm dobré praxe, ale zaroven si ¢asto
fungovani a provoz spolecenstvi jesté overuji
telefonatem ¢i osobné.

Diky systematicky nastavenym

a automatizovanym procesum spolecenstvi
zvlada administraci i pfi pomérné vysokém
poctu ¢lend. Softwarové reseni pokryva
prijimani a evidenci ¢lend a s mési¢ni frekvenci
automaticky vystavuje faktury.

Spolecenstvi nema nastaveny zadné ¢lenské
poplatky, elektfinu vyrobci do spolecenstvi
sdili za 1 K&, spotrebiteldm ji nasledné sdili
spolu s administrativnim poplatkem 0,60 K¢.
Aby se provoz spolecenstvi stal ekonomicky
udrzitelnym, bude podle vlastnich odhadt
potiebovat presdilet minimalné 2 GWh za
rok. Do budoucna spolecenstvi planuje také
vystavbu vlastnich zdrojd, bateriovych ulozist
a dobijeci infrastruktury a zapojeni dalsich
zdrojl kromé fotovoltaické elektrarny —
predevsim bioplynové stanice nebo malé vodni
elektrarny.



PRAKTICKY TIP

Q)

Zorientujte se v placeni dani pri sdileni elektfiny. V UKEN jsme pro vas
pripravili Praktického privodce danémi a sdilenim elektriny.
Stahnéte si ho zdarma na nasem webu uken.cz/publikace.

Jak zapojovat ¢leny a nastavit organizacni procesy?
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Pokud jste docetli az sem, jisté uznate spolu s nami, ze budovani energetickych spolecenstvi predstavuje
velkou vyzvu. Zkusenosti a navody, které jste pravé docetli, tvofi prdkopnici v prostiedi, které jim praci
neulehduje. Je dulezité mit na paméti, Zze energeticka spolecenstvi se rozrlstaji navzdory uZivatelsky
nepfiznivému EDC, absenci dynamické a hybridni alokaéni metody a ignorovani pfinosd sdileni pro
elektrizani soustavu. Pfi analyze podkladovych studii projektl ve vyzvé zakladani energetickych
spolecenstvi, stejné jako v rozhovorech se zastupci fungujicich spolecenstvi, tyto bariéry opakované
vyvstavaly na povrch jako klicové faktory.

Pretrvavajici existence téchto bariér pfitom neni vlibec nutna. Obtizné dosazitelnd ekonomicka udrzitelnost
spoletenstvi, kterou popisujeme ve Il. kapitole, muze byt zasadnim zpUsobem zlepdena s koncem omezeni
danym pfechodnym EDC a zprovoznénim finalniho datového centra nebo Upravou stavajiciho systému
docasného EDC v pfipadé, ze by se finalni EDC i nadale zpozdovalo. Moznost sdilet do jednoho odbérného
mista z vice nez pouze péti vyroben by zlepsila uplatnéni malych zdroju energie tak, aby mohly sdilet

do mist s velkou spotfebou. Zavedeni dynamické a hybridni aloka¢ni metody by zabranilo tomu, aby pfi
nastavovani alokacnich kli¢t prichazela elektfina vnivel. Energeticka spoleenstvi by navic nemusela
vénovat neUmérné mnoho sil a prostfedkd problematice nastavovani alokacnich kli¢d tak, aby bylo
uplatnéno co nejvice elektfiny. Zlepdeni uzivatelské privétivosti EDC muUze vyznamné zpfistupnit sdileni pro
béZné obcany a zjednodusit provoz energetickym spolecenstvim.

Pro ekonomiku sdileni jsou zadsadni také poplatky za distribuci. ,Princip postovni znamky*, kdy se za
pfenos elektfiny z jednoho mista v Ceské republice do jakkoli vzdaleného mista plati stejnou &astkou,
neni adekvatni. Nezohlednuje pfinosy sdileni, které prispiva k pfesouvani spotfeby do hodin s vysokou
vyrobou a ke snizovani ztrat v siti. Zavedeni lokalni slevy na distribuci v relevantni vysi by pro ekonomiku
energetickych spolecenstvi mélo taktéz velky vyznam.

Jak ukazujeme v VI. kapitole, rok a pUl od spusténi sdileni elektfiny také ukazuje, Ze pro komunitni
energetiku je dulezité rozvijet i dalsi ¢innosti kromé sdileni. At uzZ to je budovani vliastnich energetickych
zdrojU, mikrogridd, zapojeni elektromobility, &i jsou to jiné ¢innosti. V téchto oblastech pfitom &elime dal3im
bariéram. Rozvoj investic do novych zdroji komplikuje &i pfimo znemozniuje omezena kapacita pripojovani
Kk siti, vystavbu vétrnych elektraren zas brzdi nedmérné dlouhé povolovaci procesy.

Mimo konkrétni budovani spolecenstvi je tedy tfeba nespoustét ze zretele také systémovou rovinu regulace
energetickych spolecenstvi. Jako Unie komunitni energetiky se budeme dale zasazovat o zlepseni podminek
pro komunitni energetiku na Urovni systému.

@ PRAKTICKY TIP
=

Cim vice nas bude, tim vétsi tlak mizeme v tomto sméru vyvinout. Stafite se &leny
Unie komunitni energetiky také, abychom se o komunitni energetiku zasazovali
spolecné. Jako clenové Unie komunitni energetiky navic budete mit pristup do nasich
projektovych, dotacnich a legislativnich financnich skupin. V nich sdilime nejnovéjsi
informace z komunitni energetiky, Casto v nich muizete ovlivnit jeji smérovani

a clenové vzajemné sdileji své know-how. Clenstvi je otevieno véem pravnickym
osobam se vztahem ke komunitni energetice — at uz prosté sdilite, jste

energetické spolecenstvi, zastupujete municipalitu, nebo jste firma.

Vice o Elenstvi zjistite na uken.cz/clenstvi.

o
o

Rozvoj komunitni energetiky znamena zvySovani sobéstacnosti, bezpecnosti a Cistych zdrojd tak, aby lidé
meéli kontrolu nad energiemi, svoji spotfebou, nad cenami energii a aby se obnovitelné zdroje rozvijely

Vv jejich rukou. At uz jsou bariéry v rozvoji komunitni energetiky jakkoli velké, odhodlani lidé, ktefi rozvijeji
konkrétni projekty i zlepsuji obecné podminky, tu nadale zdstavaji.

Komunitni energetika v celkovém kontextu


https://www.uken.cz/clenstvi
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Podéekovani

Na zavér nam dovolte podékovat vsem, diky nimz tato publikace mohla vzniknout.

V prvé fadeé dékujeme vsem energetickym spolecenstvim, ktera se zUcastnila projektu
zakladani energetickych spolecenstvi. Bez jejich prace a ochoty sdilet jeji vysledky by
tato publikace zaloZzend na zkusenostech pfi budovani energetickych spolecenstvi
nemohla vzniknout.

Dékujeme nasim partnerdm advokatni kancelafi Frank Bold Advokati a firmé ECM
System Solutions s.r.0. za jejich dlouhodobou finanéni i expertni podporu nasi prace
v UKEN.

Dékujeme viem cClenskym organizacim UKEN, Ze jsou s nami ochotny sdilet zkusenosti
ze své prace. Vazime si, kolik energie a Usili vkladaji do rozvoje komunitni energetiky

v Cesku. V kontextu této publikace bychom chtéli vyzdvihnout nase ¢leny z CEVRE
Consultants s.r.o. K publikaci, kterou prave Ctete, nam poskytli mnozstvi cennych
prfipominek.

A v neposledni fadé dékujeme vam, ze se zajimate o komunitni energetiku. Protoze ta
tvoli Cistou a bezpecnou budoucnost ceské energetiky — a krdsné na ni je, ze mUlzete
byt jeji soucasti. Doufame, ze vam k tomu tato publikace bude napomocna.



frank bold

Hnuti DUHA

Friends of the Earth Czech Republic

A“ Unie
-\‘ komunlt.nl' sponsored by
ﬁ. energetiky

Autorsky tym: Eliska Beranova, David Blazek, Sandra Cumig,

| Deutsche

Vladimira Masindova, Ondrej Pasek, Aron Tkadlec¢ek Bundesstiftung Umwelt
Editace, jazykova korektura: Lucie Pokorna

Sazba: Vojtéch Lunga

Unie komunitni energetiky, z. s. © 2026






Unie
komunitni
energetiky

Udolni 33
602 00 Brno

ICO 19323573
info@uken.cz

www.uken.cz


http://www.uken.cz

	Jak budovat energetická společenství?
	Obsah
	Jak číst tuto publikaci a z čeho vychází?
	I. Jaké právní řešení zvolit pro vaše společenství?
	Jakou právní formu společenství zvolit?
	Jaký typ společenství zvolit?
	Jak správně ošetřit sdílení elektřiny?

	II. Jak (pokud) budovat společenství založené na sdílení energie?
	Vyplatí se provozovat energetické společenství, které je zaměřené především na sdílení energie?
	Dva světy: společenství se silným partnerem v zádech vs. otevřené společenství
	Cenotvorba: Jak funguje ekonomika provozu založená na sdílení elektřiny?
	Členský příspěvek: ano, či ne?

	III. Jak investovat v energetických společenstvích?
	Energetické zdroje ve vlastnictví členů společenství
	Energetické zdroje jako vlastní investice společenství

	IV. Jak zapojit kromě FVE i jiné zdroje?
	Bioplynové stanice a biomasa
	Větrná energie
	Vodní energie

	V. Jak na software a nastavení alokačních klíčů?
	Efektivita sdílení a metody alokace
	Pokročilé funkce energetického managementu
	Limity současného systému EDC

	VI. Co dělat kromě sdílení a investic do zdrojů?
	Vyrovnávání výkonů pomocí baterií
	Zahrnutí flexibility do energetických společenství
	Slučování odběrných míst a provoz mikrogridu – cesta, jak se zbavit platby za distribuci?
	Elektromobily a dobíjecí stanice – logické pokračování komunitních aktivit
	Obchod s elektřinou
	Kromě elektřiny je možné sdílet i teplo

	VII. Jak zapojovat členy a nastavit organizační procesy?
	Stupně členství a nastavení hlasovacích práv
	Přijímání nových členů
	Testovací skupina na sdílení
	Nastavení plateb a fakturace
	Nastavení DPH

	VIII. Komunitní energetika v celkovém kontextu
	Poděkování

