AW |
’~\% kc?rlr?unitnl’
i'. energetiky

Jak na solarni
elektrarny
v obci

Zacnéte hned a pristi zimu uz si
elektfinu vyrobite sami




Dokument vznikl v ramci projektové pracovni skupiny pro sdileni know-how Unie
komunitni energetiky. Vyznamné se na ném podilely organizace Frank Bold, Hnuti
DUHA a EKOWATT.

Za odborné pripominky dékujeme zejména Mgr. Janu Srytrovi, fediteli Frank Bold
Energy, Mgr. Pavlovi Francovi, CEO Frank Bold, Mgr. et Ing. Anné Francové, advokatce
Frank Bold Advokati, a Ing. Jifimu Beranovskému, PhD., MBA a Ing. Karlu SrdeCnému
ze spole¢nosti EKOWATT.

Hlavni autofi a kontakty

Tomas Jagos, vedouci PS Know-how

tomas.jagos@uken.cz
+420 773778 837

David Blazek, hlavni koordinator UKEN

david.blazek@uken.cz
b +420 777 493 272

Kontakt pro média

Anna Michalcakova

anna.michalcakova@uken.cz
+420 605 038 162

Financ¢né podporeno Foundation Open Society Institute ve spolupraci s OSIFE, Open Society Foundations.

2 o Hnuti DUHA
Fr an k Bo I d Friends of the Earth Czech Republic E k O WATTCZ


https://frankbold.org/
https://hnutiduha.cz/
https://ekowatt.cz/
https://www.frankboldenergy.cz/
https://www.fbadvokati.cz/cs/

N N

Zacnéte hned a pristi zimu uz si elektfinu
vyrobite sami

AZ 80 % elektfiny spotfebované domacnostmi muze pokryt obnovitelnd komunitni
energetika, odhalila potencidlova studie EGU Brno®. V Unii komunitni energetiky
(UKEN) chceme tento potencial zaCit urychlené naplnovat.

G 80%

Komunitni energetika zajistuje obéanim bezpedi a sobéstaénost. V Cesku
muZe pokryt témér 80 % spotfeby domdcnosti.

Navod jsme vytvorili tak, abyste se snadno a rychle dozvédéli, jak solarni elektrarnu
postavit a provozovat. O tom je obsahlejsi prvni Cast, protoze fotovoltaickou
elektrarnou na stfese nemuZete nic pokazit a prvni kroky k jeji realizaci zvladnete
sami bez dalsich zdrojQ, vyjma vaseho ¢asu.

Jifi Beranovsky z EKOWATT radi: ,Vytipujte si dva, tfi objekty, kam umistite
fotovoltaickou elektrarnu, a pustte se do toho. Zkuste si to na mensim projektu
a poté pokracujte ddle. Nikdo jiny to za vas neudéld.”

Zacnéte hned a pfristi zimu uz si elektfinu vyrobite sami. Investice se vam
nejvice vyplati, pokud vyrobenou elektfinu pfimo spotfebujete. V UKEN ale
pracujeme i na tom, aby obce, resp. energeticka spolecenstvi, mohly energie
vyhodné sdilet a prodavat, a diky tomu jesté vice urychlit navratnost takové
investice Ci pfinést obcim do rozpoctu finance navic.

Ve druhé ¢asti naleznete dlouhodobé kroky. Nad energetikou v obci se vyplati
premyslet komplexné a strategicky - napf. v souvislosti s planovanymi Usporami
Ci renovacemi a vyvijejici se legislativou. To vdm ale nebrani v rychlém umisténi
solarnich panell na stfechu obecniho Gfadu, kulturniho domu nebo hasi¢arny
a vyrobou pokryt jejich spotrebu.

Navod ,Jak na solarni elektrarny v obci: Zacnéte hned a pfisti zimu uz si elektfinu
vyrobite sami doprovazi fada praktickych tipG a odkazl na dalsi uzite¢né
zdroje, diky kterym se vyhnete castym chybam a zdlouhavému hledani
podrobnosti k néjakému z témat.

Doufame, ze pro vas navod bude uzite€ny a prejeme vam pfijemné cteni.

David Blazek
david.blazek@uken.cz
+420 777 493 272

1 Studie potencidlu komunitni energetiky v obcich a bytovych domech CR, EGU Brno, 2021. Dostupné z:
https:/bit.ly/potencialova-studie
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Zacnéte s malym projektem
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Komunitni energetika se dostala do popredi priorit
malych obci (a samozrfejmé nejen nich). Téma se
na prvni pohled muze zdat slozité, ale je naprosto
realné se v ném zorientovat i s omezenou
personalni kapacitou.

Zacnéte ,malymi“ Usporami a pokracujte s vétSimi
investicemi poté, co se Vv problematice Iépe
zorientujete. Tento navod vam poradi, jak prakticky
postupovat.

Ostatné, komunitni energetika neni o nicem jiném,
nez ze Cast potreb, kterou za nas zajiStoval dosud
nékdo jiny, prevezmeme do své vlastni spravy.

Sice to vyzaduje nové znalosti, ale také pfrinas
potencial Uspor i vlastniho svobodného rozhodovan
v oblastech, kde jsme dosud byli jen konzumenty.
Navod je takovym uvodnikem do svéta, na ktery se ja
osobné velmi tésSim. Svéta, kde energetika neni
primarné byznys, ale zakladni lidska potreba, kterou
si v maximalni mozné mire rfidime sami.

Michal Svoboda
manazer OBEC 2030
konzultant SMS CR



https://obec2030.cz/

Co muzete udélat hned?

Spocitejte si energetickou bilanci

Zaklad kazdého energetického projektu je tzv. energeticka bilance. Tu tvofi dva udaje:
1. spotreba energii v budovach
2. potencial vyroby energie.

Energeticka bilance vam poskytne souhrnna data o potfebach zasobovani obce
elektfinou a teplem a odhali moznosti, kde a jak si energii muzete vyrabét sami.

Na zakladé bilance budete hledat vhodna fesSeni pro optimalizaci energetického
portfolia na miru pro vasi obec.

Zakladni zmapovani spotfeby a potenciall vyroby energii za G¢elem posouzeni
vhodnosti instalace fotovoltaické elektrarny zvldadnete sami.

Zjistéte si spotiebu obecnich budov

Kolik energie spotrebuji obecni budovy? Odpovédi na tuto a souvisejici otazky
pfedstavuji prvni krok k tomu, abyste si zmapovali ndklady na energie a prubéh
spotfeby jednotlivych budov i celé obce.

Nemusite ovéem zUstat jen u obecnich budov. Vzhledem k tomu, zZe ¢lenska zakladna
budouciho energetického spolecenstvi muze zahrnovat i jiné aktéry nez samotnou
obec, je vhodné zmapovat spotiebu i na strané domacnosti a mistnich podnikateld.

K urceni spotfeby domacnosti mohou pomoci data ze s¢itani lidu, domu a bytd. Mistni
podnikatele oslovte s zadosti o spolupraci, zvlast pokud je planujete aktivné zapojovat
do pripravy projektu energetického spolecenstvi. Pfipadné muzete o data o spotiebé
pozadat u mistnich dodavatelld energie.

V soucasnosti se nejvice vyplati instalovat fotovoltaickou elektrarnu (FVE) na budovy
s vysokou spotfebou elektriny, aby dochazelo k maximalizaci spotfeby v misté.

Prizkum dat o spotfebé vam ukaze nejvyhodnéjsi mista pro instalaci vyrobny
elektfiny. Pravdépodobné se bude jednat o budovy s celoro&nim provozem a vyssi
spotrebou, napf. domy s pecCovatelskou sluzbou, skoly a skolky s kuchynémi, Cistirny
odpadnich vod (COV) nebo budovy Gfadu.

Nezapomente zvazit i planovany rozvoj obce, véetné moznosti energetickych
Uspor, které je navic vhodné provést pred nebo zaroven s instalaci FVE.


https://www.czso.cz/csu/scitani2021

Zjistéte si:

e Jakeé jsou ro€ni vydaje obce za energie?

e Jak se na nich podili elektfina, teplo nebo plyn?

e Jaka je denni a ro¢ni kfivka spotfeby jednotlivych budov i celé obce?

e Které budovy maji nejvyznamnéjsi spotrebu energie?

e Kde je spotreba nejvyssi a nejnakladnéjsi a naopak?

e Jaké existuji moznosti energetickych Uspor u budov a provozd? Existuje plan, jak
jich dosahnout?

e Jaké jsou plany rozvoje obce do budoucna, véetné predpokladané spotreby?

Tip 1: Pro efektivngjSi vyhodnoceni mapovani spotreby zvazte zakoupeni IT
softwarl, které vam pomohou se spravou energetického managementu celého

portfolia budov.

S mapovanim muze pomoci vlastni nebo externi energeticky manazer
(doporucujeme se obratit na Sdruzeni energetickych manazerd mést a obci -
SEMMOQO). Nékteré kraje (napf. Zlinsky kraj) maji prfimo i krajské energetické
agentury, které obcim potrfebny servis zajistuji. Ministerstvo Zivotniho prostredi
(MZP) chysta na prelom let 2022/2023 spusténi dotaci na pfipravu energetickych
spoleCenstvi, jejichz soucasti jsou i sluzby energetického koordinatora. Ten je
vhodny predevsim pro mensi obce nebo jejich sdruzeni, které si experta na plny
Uvazek nemohou dovolit.



https://semmo.cz/

Odhalte potencial pro vyrobu energie

Znat potencial obce pro vyrobu obnovitelné energie se hodi nejen pro realizaci
jednoho projektu. Jsou to informace, které vyuzijete i do budoucna, napf. podle
dostupnosti financnich prostiedkd k realizaci projekt0.

NejCastéjsi, nejjednodussi i investicné nejlevnéjsi je FVE na stfeSe budovy. Zjistéte si,
jakd je celkova plocha pouzitelnych stfech v m? - vhodné jsou sSikmé a ploché
stfechy s jizni, pfipadné vychodni a zapadni orientaci bez stinéni (napf. jinych budoy,
stromu). Pokud chcete instalovat panely bez dalsich investic, vyradte stfechy, které
vyzaduji nakladnou rekonstrukci. Odhad stfesni plochy na 1 kWp &ini 5 m?2.

Nejjednodussi kombinaci nastrojd pro stanoveni tzv. technického potencialu stfech
(tedy kolik panell a jaky vykon Ize na dotéenou stfechu umistit) je MS Excel a server
Mapy.cz (pokud nemate plochy stfech k dispozici).

Zmeérte si to na mapach

Na webu mapy.cz zvolte leteckou mapu na hornim panelu. Vyhledejte si budovu,
kterou chcete zmapovat. Vpravo dole kliknéte na ,Nastroje” a z nabidky zvolte
.Mé&rfeni vzdalenosti a plochy". Mapy.cz vdm v postrannim panelu zhruba vypodcitaji
plochu stfechy podle vami vyznacenych bodu.
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S presnym vypoctem, jaky instalovany vykon na stfechy lze umistit, vdm pomUze
konzulta¢ni nebo instalacni firma ¢i energeticky manazer. V Unii komunitni
energetiky se tomu vénuji napr. v EKOWATT.

Pro nékteré obce mohou byt vhodné i pozemni instalace na volnych plochach, napf.
na brownfieldech ¢i revitalizovanych sklddkach, prikladem muze byt revitalizace Dolu

Frenstat.
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http://www.mapy.cz/
https://mapy.cz/
http://www.mapy.cz/
https://ekowatt.cz/

Pridanou hodnotou pozemnich instalaci je vysSsi vykon a nizsi cena, investice do nich
ma zpravidla kratsi dobu navratnosti. Mohou se ale setkat s vySSim odporem obyvatel,
proto je se svym zamérem seznamte predem a vysvétlete, Ze se sice jedna o pozemni
instalaci, ale nedojde k zdboru zemédélské Ci jiné cenné pudy.

Obec Trojanovice vidi budoucnost v modernich
technologiich. Stojime na prahu zmén a k dispozici
mame radu prilezitosti, jak zmeénit mysleni a zivotni
styl. Jednou z nich je vyroba a sdileni energii mezi
lidmi. Odchod od globalizace k lokalizaci bude bolet
a bude narocny, ale bude také osvobozujici, protoze
jednoznacné sméruje k lepsi budoucnosti.

Obce mohou byt jednémi z lidrd tohoto pokroku.
Pochopili jsme to pfi projekci revitalizace
brownfieldu Dolu Frenstat na inovativni projekt
CERKA. Pochopili jsme, Ze soucasna doba je
prilezitosti pro nasi budoucnost.

Jifi Novotny
starosta Trojanovic
Podcast Starosta

Tip 2: V praxi mohou projektové
zameéry narazet na odpor ze strany
Narodniho pamatkového Ustavu.
Zjistéte si predem, kde lze panely
instalovat bez vétSich  potizi.
Problém s povolenim nastava zejm.
u pohledové vyznamnych ploch,
typicky v centru obce, kde by
instalace solarnich panell narusila
vzhled mésta (i vCetné ptadi
perspektivy).

Tip 3: Berte v Uvahu i technicky stav
stfechy, aby vas pfi realizaci
projektu FVE neprekvapila nutnost
nakladné rekonstrukce. Pokud
mate k dispozici i jiné vyhovujici
stfechy, zacnéte s nimi. Né&které
dotac¢ni tituly ale také umoznuji
soucCasné s realizaci FVE Ccerpat
podporu i na rekonstrukci strech
(tzv. vyvolané investice), podivejte se
na komunalni vyzvu.

Tip 4: Ve vSech fazich projektu, od jeho vzniku az po udrzbu FVE, pamatujte
na zasady pozarni ochrany. Kompletni poznatky o problematice pozarni

instalaci FVE a opatreni pozarni prevence.



https://www.hzscr.cz/soubor/firefve-brozura-a5-final-web-pdf.aspx
https://www.uken.cz/blog/komunalni-vyzvy-pro-obce-odstartuji-v-srpnu-budte-pripraveni
https://podcasty.hn.cz/starosta/

Zjistéte si:

Jak vypada soucasny profil vyroby energie ve vasi obci?

Jaké je rozlozeni vlastnictvi vyrobnich zdroji?

Jaké je rozlozeni vyroby elektfiny a tepla podle jednotlivych zdrojd?

Jak se denni a ro¢ni kfivka spotfeby kryje s vyrobou uvazovanych zdroji?

Jaka je celkova plocha stfech, pouzitelna k instalaci fotovoltaickych panell?
o Zvazte instalaci na stfechach bytovych domd, jsou k tomu velmi vhodné.

m V roce 2023 vejde v platnost legislativa umoznujici sdileni vyrobené
elektfiny z FVE na bytovych domech, kterd umozni elektfinu prerozdélovat
do bytovych jednotek a efektivhé snizovat naklady na energie napf.
nizkoprijmovym domacnostem.

o Velkou prfidanou hodnotu ma umisténi paneld na budovach s vysokou
spotifebou energie pres den.

Tip 5: Pfi hledani ploch vhodnych k umisténi FVE mudzete vyuzit jako referen¢ni
zdroj dat z nastroje PVGIS vyvinuty pod EU Science HUB. Systém vam po zadani
zakladnich dat a lokace poskytne informace o slune¢nim zareni, potencialnim
vykonu solarnich paneld a mnoZstvi vyrobené energie na vami vytipovanych

budovach. Kalkulator vam doporuci i optimalni sklon panelu pro dosazeni co
nejvétsino vykonu. MulzZete si tak snadno spocitat, kolik energie poskytnou rdzné
druhy fotovoltaickych systémU, a nasledné zvolit ten, ktery je pro vas optimalni.

Které budovy v obci se nachazeji v pamatkové chranéném uzemi?
Vyplati se FVE kombinovat s akumulaénim zafizenim?

o Obecny vhodny pomeér vykonu FVE a kapacity baterie je 1: 2 (tedy na 10 kWp
vykonu FVE bude v obecné roviné vhodna baterie s kapacitou 20 kWh).

o Bateriovy systém slouzi i jako zalozni zdroj v pripadé vypadku elektfiny. To je
zvlast vyhodné pfi napajeni budov odebirajicich elektfinu v pribéhu celého
dne. Takovy systém funguje napriklad v BudiSové nad Budisovkou.

Je mozné stfesni instalaci zkombinovat se systémem integrovanym do budovy
(napf. na fasade), pripadné s pozemni instalaci?

V prvni fazi vyfadte z planG stfechy budov, které budou béhem dalsich 30 let
provozu elektrarny vyzadovat rekonstrukci, pokud na ni nemate finanéni
prostfedky. Také z portfolia budovy vyradte stfechy pokryté eternitem, ktery je
kvuli Castému praskani pfi navrtani nevhodny pro instalaci fotovoltaickych paneld.
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https://joint-research-centre.ec.europa.eu/pvgis-photovoltaic-geographical-information-system_en
https://www.budisov.eu/mesto/projekty/zrealizovane-projekty/vytvoreni-male-lokalni-distribucni-site-pro-distribuci-tepla-a-elektriny-s-prvky-smart-grid-inteligentnim-ridicim-systemem-a-rizenim-spotreby-pro-tri-objekty-v-majetku-mesta-budisov-nad-budisovkou/

Zajistéte si potrebna povoleni

Jako prvni zacnéte reSit smlouvu o pfFipojeni vyrobny k distribu¢ni soustaveé,
pozadejte o prfipojeni provozovatele regionalni distribuéni soustavy (CEZ Distribuce,
PRE Distribuce nebo EG.D). Cekaci doba se pohybuje v rozpéti od 3 tydnt do 2 mésicU.

V pfipadé, Zze by nebyla v daném misté volna kapacita distribu¢ni soustavy, muize dojit
k tomu, Ze projekt nebude vibec mozné realizovat. Smlouva o pfipojeni trva rok, poté
je mozné ji prodlouzit. Ddrazné doporucujeme fesit smlouvu o pripojeni prednostné.

FVE instalované na budovy se nepovazuji za samostatnou stavbu, ale za jeji
prislusenstvi. Pokud FVE kopiruje sklon stfechy a neméni vzhled budovy, nevyzaduje
stavebni povoleni (ani rozhodnuti o zméné stavby, stavebni ohlaseni nebo Uzemni
souhlas).

U instalaci, které zméni profil stfechy (napf. fotovoltaické panely na Sikmych stojanech
na ploché strese), potrebujete ziskat Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni.
Elektrarny do 20 kWp stavebni povoleni ani ohlaseni nevyzaduji (§ 103 stavebniho
zakona).

Pro provoz vyrobny elektfiny nad 10 kWp budete také potrebovat licenci dle

pokud se jim stane pravnicka osoba zfizena obci, napfiklad prispévkova organizace.

O licenci zadate u Energetického regula¢niho Ufadu (ERU), ktery ma svych webovych
strdnkach navod, jak na to.

Pripravovana novela energetického zakona zvysi hranici instalovaného vykonu
FVE pro nutnost mit licenci na 40 kW, a pro ohlasovani stavby na 50 kW.
Zvyseni hranice nad 10 kW je dUlezité zejména pro jednodussi instalaci
fotovoltaiky na stfechy s vétsi plochou (typicky bytové domy, Skoly, domovy
seniorl). Nova pravidla by mohla byt Uc¢innad do konce roku 2022 nebo v prvni
poloviné roku 2023.

Naplanujte financovani projektu

Pripravte a projednejte v zastupitelstvu poradi jednotlivych investi¢nich zameéru,
vcetné jejich financniho pokryti. Investice planujte postupné a v logické navaznosti.
Napfriklad je vhodné vyuzit fond energetickych renovaci, do kterého obec postupné
uklada zisky a Uspory z projektd, a tim ziskava finance pro dalsi investice. Vyuzijte
spojeni s projekty na zatepleni, rekonstrukce stfech, rozvod( a dalsi infrastruktury.
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https://www.cezdistribuce.cz/cs/pro-vyrobce
https://www.predistribuce.cz/cs/potrebuji-zaridit/vyrobci/pripojeni-vyrobny-k-distribucni-soustave/
https://www.egd.cz/zadost/nove-pripojeni-mista-s-vyrobnou-vn
https://www.eru.cz/zadatel-o-licenci

Spocitejte si ndvratnost investice

Pri kalkulaci navratnosti a financni Uspory pocitejte s nasledujicimi polozkami:
e Vstupni naklady (CAPEX)
o Celkovou cenu za veskeré sluzby a dodavky technologie (vyrobny, méreni)
a infrastruktury
o Pripadna optimalizace skrze dotacni podporu
e Provozni naklady (OPEX) zahrnuji
o Pravidelné revize: po prvnich 5 letech provozu doporucujeme kazdé 2 roky
provadét pravidelné kontroly soldrnich paneld a elektroinstalace
o Servis a opravy v hodnoté zhruba 2 % ceny investice
o Naklady na mzdu pro energetického manazera i koordinatora, ktery bude mit
na starosti spravu projektu
e Predpokladané mnozstvi ziskané energie (kWh)
e Do vypoctu vstupuji dalsi promeénné, které je obtizné urcit
o Predpokladana cena elektfiny ze sité
o Predpokladana vykupni cena prebytk( elektfiny
o Predpokladana mira inflace

Zivotnost FVE véetné& servisnich zadsahl je u standardnich systémU0 bez baterii
minimalné 20 let. Pfi souCasnych cenach technologii a energii a (predpokladané)
Zivotnosti vysoce presahuje dobu navratnosti, ktera se pohybuje kolem 10 let bez
dotace (zhruba 5 let s dotaci). Pfipominame ale, Ze navratnost investice neni jedinou
motivaci obce - jde predevsim o zajisténi energetickych potreb obce a jejich obyvatel.

FVE elektfinu vyrabi po 20 i vice letech. Jen dochazi k poklesu jejiho vykonu,
rdzni vyrobci poskytuji rGzné zaruky, ale fotovoltaickému panelu zpravidla i po 20
letech zUstava 80 % vykonu (panel ro¢né ztrati priblizné 0, 8 % vykonu). Nékteré
firmy nabizeji zaruky na 30 let, vyrabét elektfinu panel “zviadne” ale i 50 let.
Nejnamahanéjsi ¢asti FVE je stfidac, ktery je nutny ménit po 10 az 15 letech.
Baterie dnes zvladne i 20 let.

Projekty obnovitelnych zdroju Ize kalibrovat mnoha riznymi zpusoby, od kterych se
odviji i navratnost investice. Vasim jedinym kritériem pfi rozhodovani by neméla byt
pouze velikost vstupni investice. | kdyZz muUZe pofizeni baterie Ci tepelného Cerpadla
(TC) k fotovoltaickému systému zvysit vysi investice, dosazena ro¢ni Uspora muUze byt
pro komplexnéjsi projekty mnohem zajimaveéjsi a ve vysledku trvalejsi a vyhodnéjsi.

UziteCnym nastrojem je interaktivni kalkulacka navratnosti projektu FVE? na obecnich
budovach, ktery nabizi ke stazeni Hnuti DUHA v ramci projektu Venkov v baliku.
Kalkulacka je =zaroven prizplsobena velikosti obci podle kritérii vyzvy RES+
Modernizacniho fondu (viz nize).

2 Odkaz ke stazeni kalkulacky najdete v ¢lenské sekci. Pro pfistup stac¢i zadat Vas e-mail.
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https://venkovvbaliku.hnutiduha.cz/starosta/clenska-sekce
https://venkovvbaliku.hnutiduha.cz/?variants=sireni

Pro¢ musi byt asymetricky strida¢ soucasti FVE?

V Cesku existuje od roku 2011 tzv. méfeni elektfiny po fazich, coz v praxi
znamena, ze distribu¢ni spolec¢nosti Uctuji zdkaznikim nikoli celkové saldo
spotrebované a vyrobené elektriny, ale pocitaji saldo na kazdé ze tri fazi>.

V praxi tak dochazi napr. k tomu, ze ackoli FVE zrovna vyrabi dostatek elektfiny
pro cely dim, pfesto spotiebovava elektiinu ze sité v nékteré ze tii fazi, plati
za to a doba navratnosti se prodluzuje.

Proto je vhodné FVE doplnit o asymetricky stfidacg, ktery dokaze maximalizovat
vlastni spotfebu vyrobené elektriny tim, ze elektfinu do fazi dodava dle potreby*.
Jedna se ale pomérné o nakladnou investici (v porovnani se symetrickym
stridacem, ktery je pro FVE nezbytny), ktera by nebyla potfebna, pokud by ceska
legislativa méreni po fazich zrusSila a opét zavedla souctové méreni tak, jak je to
bézné iv EU.

Predfinancovani skrze bankovni Gvér

Zjistéte si moznosti predfinancovani a dofinancovani u tuzemskych pobocek
komercnich bank. Jelikoz dota¢ni podporu fondy poskytuji zpravidla az ex post (tzn.
po uskutecnéni projektu), musi obce projekt nejprve cely samy zafinancovat.

Komercni banky dnes jiz standardné nabizi predfinancovani pfi realizaci projektu
obnovitelnych zdroju energie a diky tlaku na smérovani investic do udrzitelnych
projektl ¢asto dosdhnete na nadstandardni Urokové sazby. Banky nezfidka poskytuji
servis souvisejici s vyfizenim dotace.

Vyuzijte dotaci

Navratnost projektd vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji je rGzna. Nejkratsi
navratnost, 5 az 10 let, maji dnes FVE bez bateriového systému. Pro fadu projektu
najdete i dotacni titul, ktery dobu navratnosti jesté zkrati a snizi naklady na investici.
Nebo vdm umozni realizovat vétsi projekt, ktery bude po zméné legislativy generovat
vetsi zisk.

Pri souCasnych cenach energii se ale navratnost takové investice méni prakticky kazdy
den a rozhodné se vyplati poridit k FVE i bateriovy systém, ktery dale zvysi vyuziti
elektfiny pfimo v budové a minimalizuje tak jeji naroky na elektfinu dodavanou ze sité.

3 Méfeni po fazich je pro vliastniky malych fotovoltaik problém. Jak mu predejit?
https://oze.tzb-info.cz/fotovoltaika/16878-mereni-po-fazich-je-pro-viastniky-malych-fotovoltaik-problem-
Jak-mu-predejit

4 Mit solarni panely na stfese? Vypada to vyhodné. Stat ma ale zpUsob, jak drobné vyrobce Zzdimat.
https://archiv.hn.cz/c1-67103520-cesko-je-jednou-z-mala-zemi-sveta-ktere-elektrinu-uctuji-tak-ze-je-to-
nevyhodne-pro-malovyrobce
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https://oze.tzb-info.cz/fotovoltaika/16878-mereni-po-fazich-je-pro-vlastniky-malych-fotovoltaik-problem-jak-mu-predejit
https://archiv.hn.cz/c1-67103520-cesko-je-jednou-z-mala-zemi-sveta-ktere-elektrinu-uctuji-tak-ze-je-to-nevyhodne-pro-malovyrobce

Komunalni vyzvy z Modernizaéniho fondu

Pro obce jsou aktualné vyhlaseny tzv. komunalni vyzvy z Modernizacniho fondu,
programu RES+ na mensi instalace (pro obce do 3000 obyvatel) i vétsi (sdruzené
projekty pro obce nad 3000 obyvatel) projekty FVE. Prijem zadosti bézi do 17. 3. 2023.

Obce mohou ziskat dotaci az 75 % na FVE vcCetné bateriového systému a i na tzv.
vyvolané investice Cili rekonstrukci stfech, na které budou umistény fotovoltaické
panely. Vyzva obsahuje podminku 80 % samospotreby, jedna se ale o udaj, ktery
se vztahuje k ro¢ni bilanci. Tedy i za mésice, kdy FVE (tolik) nevyrabi a budova odebira
elektfinu ze sité.

Dotace se vztahuji na individualni instalace i sdruzené
projekty, kde budou fotovoltaické elektrarny
umistény napfriklad na stfechach obecniho Uradu,
zakladni i materské Skoly — a nespotrebovana energie
se bude ukladat v bateriovém ulozisti.

Chceme tak podpofit zafizeni predevsim pro vilastni
spotfebu obci, proto jsme do vyzvy dali podminku, Petr Valdman

Zze vlastni spotfeba musi tvofit minimalné 80 % Feditel Statniho fondu
produkce elektrické energie. Zivotniho prostredi

Operaéni program Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP) v srpnu spustil vwzvy k podpofe vystavby
a rekonstrukce obnovitelnych zdroju (zejména FVE) pro vefejné budovy. Vyzva je
prabézna, takZze podané zadosti budou posuzovany a vyhodnocovany postupné.

Konec prijmu zadosti je naplanovany na 31. 5. 2023. Kromé podpory fotovoltaickych
elektraren OPZP nabizi opatfeni pro snizeni energetické naro¢nosti, stinéni, zelené
stfechy nebo technologii pro vyuzivani srazkovych vod.

Nova zelena dsporam

Dotace na fotovoltaiku pro bytové domy, i ty v obecnim vlastnictvi, poskytuje
program Nova zelend Usporam (NZU). Podobné jako u OPZP i NZU nabizi Siroké
spektrum opatreni od pofizeni FVE, pres zatepleni obalky budovy a vyménu
tepelného zdroje, az po pofizeni infrastruktury pro elektromobilitu.
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https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/detail-vyzvy/?id=17
https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/detail-vyzvy/?id=18
https://opzp.cz/dotace/11-vyzva/
https://novazelenausporam.cz/bytove-domy/

Vyse podpory pro FVE

Za 1 kWp instalovaného vykonu FV panel( 15 000 K¢

Za 1 kWh el. akumula¢niho systému s akumulatory na

bazi lithia 10 000 K¢

Za bytovou jednotku pripojenou k FV systému 5000 K¢

Vytvareni energetickych spolec¢enstvi

V Narodnim planu obnovy jsou vyc¢lenény finance také na predprojektovou pripravu
energetickych spolecenstvi. Program, ktery je zaméreny na planovani projektu, se
pravé pfripravuje a spustén bude pristi rok. Celkem je zatim pro budouci energeticka
spoleCenstvi pfipraveno 120 mil. K¢.

KOMUNERG

KOMUNERG predstavuje dalsi podpurny program specidlné pro energeticka
spolecenstvi, ktery se v soucCasnosti pfipravuje. Mezi podporované aktivity patfi
optimalizace konecné spotfeby energie, vystavba komunitnich elektraren, vytopen
a teplaren nebo systémy akumulace elektrické a tepelné energie.

Modernizacni fond na program KOMUNERG vyclenil 15 % své alokace. Vycislit
konkrétni Castku je obtizné kvuli rostouci cené emisni povolenky, ze které je
Moderniza¢ni fond financovany. PGvodni hodnota ¢inila 2,3 mld. K&, vysledné finance
ale mohou dosahnout i 5 mld. K¢.

Prijem z provozu elektrarny

V budoucnu se provoz FVE vyplati snad mnohem vice diky generovanym prebytkim
a jejich prodeji do sité. Distribucni spolecnosti a obchodnici s elektfinou jiz dnes
béZné nabizi vykup elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Faktem ovSem zUstava, ze vykupni ceny elektfiny jsou nizké (prdmérna cena za vykup
1 MWh zelené elektfiny je zhruba 4 500 Kc°). Obchodnici zpravidla nabizeji vyssi
vykupni ceny vyrobclim s vétSim instalovanym vykonem. Prestoze i vykupni ceny
elektfiny postupneé rostou, nejvice se stale vyplaci projekty, které v maximalni mozné
mife pokryvaji.

V UKEN pracujeme na tom, aby se vyroba a prodej elektfiny z obnovitelnych
zdrojG vyplatili i malym vyrobcdm. Za tim Udcelem prosazujeme zménu
energetického zakona.

5 Udaje k srpnu 2022, vykupni ceny pro rok 2023.
15



Na stranu druhou, vyvoj v oblasti energetiky mifi smérem k obnovitelnym zdrojdm
a decentralizaci, s tim se poji i legislativni zmény. Zavedeni tzv. komunitni
energetiky a souvisejicich zalezitosti (napf. sdileni elektfiny) do energetického
zakona se pravdépodobné uskutecni do konce roku 2022.

Nova pravidla by mohla byt Uc¢innad v prubéhu roku 2023. Brzy se tak vice vyplati
prebytky energie, které obecni budovy nezvladnou spotrebovat, sdilet nebo prodavat
v misté za vyhodnéjsi cenu, nez kterou nabidne obchodnik s elektfinou.
Doporucujeme proto vykon FVE naddimenzovat a vyuzit plnou kapacitu strechy.
Samotny prodej elektfiny do sité u obecnich instalaci nebyva primarnim zpUlsobem,
jak urychlit navratnost investice.

Zalozte méstskou energetickou spolec¢nost

Zvazte zalozeni nové nebo vyuziti stavajici obecni pravnické osoby, ktera bude
energetické portfolio spravovat. Proc¢?
e Zalozeni spolecnosti vam zjednodusi a sjednoti fizeni.
e Vyhnete se zdlouhavému hlasovani na zastupitelstvu obce o provoznich
zalezitostech.
e Spole¢nost bude moci byt nositelem licence a vystupovat ve smluvnich vztazich.
e Zalozeni spole¢nosti muUze slouzit jako nastroj pro snazsi konsolidaci rozpoctu, ¢i jako
centrum energetického managementu sjednocujici data o nakladani s energiemi.
o Castecné také odbourate administrativni zaté&Zz naptiklad pfi Zadosti o Uvér
¢i dotaci.
e Spole¢nost MmUlze zajistovat spolecny nakup elektfiny a koordinovat méstské
energetické spolecenstuvi.
e MUZe poskytovat konzultace a administrativni podporu a spravu obnovitelnych
zdrojd ob¢anlm a malym podnikdm v obci.
e Provoz méstské energetické spoleCnosti mUze byt z Casti pokryvat pfijem z jeji
¢innosti.

Tip 6: Napfiklad Praha pro Ucely spravy obnovitelnych zdrojl zalozila Prazske
spolecenstvi obnovitelné energie. Jde o prispévkovou organizaci, ktera zaroven
umoznuje spravcim verejnych budov i ob¢andm zapojit se do vyroby a prodeje

elektfiny. V Brné ma rozvoj fotovoltaiky na starost akciova spolecnost SAKO Brno
SOLAR as., kterd je 100% ve vlastnictvi mésta. V nékterych obcich se o spravu
obnovitelnych zdrojd staraji stavajici méstské spolecnosti, napf. technické sluzby.

16


https://prazskespolecenstvi.cz/
https://www.google.com/search?q=sako+brno&oq=sako+brno&aqs=chrome..69i57j46i175i199i512j35i39l2j0i512j69i60l3.2512j0j9&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Vyberte si pravni formu, ktera vam nejvice vyhovuje

¢ Pfispévkova organizace obci umoziuje nejvyssi miru kontroly a zaroven muUze byt
jako verejné prospésny poplatnik osvobozena od dané z prijmu.

e Spolek ¢i druzstvo zajisti moznost Ucasti mistnich obyvatel - budou se moci pfimo
stat ¢leny pravnické osoby a mit podil na rozhodovani. Tyto pravni formy se typicky
pouzivaji k jinym ucelGm nez je tvorba zisku.

e Spole¢nost s rucenim omezenym nebo akciova spole¢nost jsou nejvice flexibilni
pro hospodarskou cinnost. Obchodni vedeni spociva zejména na jednateli nebo
vedeni firmy - samozrfejmeé v mezich stanovenych spolecnikem, tedy obci.

Komunikujte s obCany i zastupiteli

Obecni projekt obnovitelnych zdroji se muze stat zdkladem pro komunitni
energetiku a vznik energetického spolecenstvi. Velmi dudlezitym, ne-li stézejnim
prvkem celého procesu, je proto komunikace vaseho zameéru. Na obecni drovni je
dobré zamér komunikovat radé Ci zastupitelstvu mésta a jednotlivym odborim stejné
jako Siroké verejnosti.




Komunikace pfitom zacina uz na samotném pocatku projektu. Projekt FVE napfriklad
na streSe Skoly (pokud bude mit vice nez 20 kW, v budoucnu snad 40 - 50 kW
instalovaného vykonu) bude pravdépodobné schvalovat vice dotéenych obord.
Budete potfebovat i souhlas vsech zucastnénych stran k tomu, abyste se mohli
posunout do dalsiho kroku. Proto ddrazné doporucujeme zadmér projektu oteviené
komunikovat po celou dobu pfiprav i realizace.

Poclitejte v projektech s UcCasti obcanl, pri pfipravé projektld zohlednéte jejich
pfipominky a dejte jim mozZnost se zapojit jako investofi (viz kapitola Zapojte
obcany). Predstavte svou vizi energetického spoleCenstvi, jehoz se budou moci stat
Clenem, aZ dojde ke schvaleni legislativy.

Nepodcente informovani obcand o obnovitelnych zdrojich energie a ukazte jim
priklady z jinych obci, usporadejte exkurzi nebo besedu s jejich predstaviteli. Pozvéte
na verejné setkani i dodavatele veskerych sluzeb. Odpovi obéanim na pripadné
technické otdzky tykajici se pozarni ochrany, bezpecnosti, ¢i zplsobu provozu FVE.

Tip 7: VyuZijte nasledujici argumenty, pro¢ se lidem komunitni projekty
obnovitelnych zdrojd vyplati. Komunitni energetika pomaha sniZzovat riziko
energetické chudoby. Presouva vyrobu elektfiny a tepla do rukou lidi -

decentralizuje a demokratizuje ji. Podporuje lokdlni ekonomiku i formovani
komunitniho Zivota v obci. Pofizenim obnovitelnych zdrojd také prispéjete k feseni
zmény klimatu a pljdete pfikladem ostatnim obcim.

komunitni energetiky

Energeticka MNizgi Efelktivni
sobéstaénost ceny energie, vyuZiti mistniho
a nezévislost Uspory a prevence potencislu
energetické
chudoby
Rozvoj

obnovitelnych
zdrojii a snazi

odchod od fosilnich

Zapojeni verejnosti paliv
do projekti Vznik
a demokratizace lokalnich
energetiky pracovnich

mist
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Jaké dlouhodobé kroky muzete
pripravovat soucasné?

Pri pripravé projektu se nemusite striktné drzet podrobného programu a postupovat
jen v pripadé, ze splnite predchozi bod. V praxi procesy trvaji rGzné dlouho, hlavné se
ale témér nevyhnutelné prekryvaji.

NiZe popsané kroky jsou dulezité pro dlouhodoby rozvoj obce a dosazeni maximalni
miry energetické sobéstacnosti v obci, ale nejsou nezbytné pro instalaci jednoduché
FVE, ktera vam cast spotreby pokryje jiz velmi brzy. DoporucCujeme je tedy zacit délat
soubézné s pocitdanim energetické bilance a navrhem na financovani prvnich
energetickych projektu.

Zpracujte Uzemni energetickou koncepci

Zatimco samotny projekt FVE z ¢asti naplanujete sami, pro komplexni stanoveni cild
a zasad nakladani s energii v obci je vhodné zpracovat uzemni energetickou
koncepci (UEK)é. Kraje a Praha zpracovavaji UEK povinné, pro obce je to dobrovolné.
Koncepce vychazi z dat o spotfebé a zahrnuje do kalkulaci a projekci vSechny zdroje
energie, které obec vyuzivad. Koncepci si mUzete bud zpracovat sami s vyuzitim
kapacit obecnich Urednik( nebo si najmout externiho dodavatele.

Méjte na paméti, ze obecni UEK musi byt v souladu s krajskou koncepci. Obec ma
povinnost nejméné jednou za 5 let zpracovat zpravu o uplatfovani koncepce v uplynulém
obdobi a predlozit ji kraji. At uz zvolite jakykoliv postup, je dobré pamatovat na 3 dilezité
aspekty:

e Poctivy sbér dat o spotifebé (nejen) obecnich budov je naprostym klicem k realizaci
samostatného projektu, ale i k vytvoreni komplexni vize a strategie pro vasi obec.
Sbér dat je tudiz naprosto zasadnim prvkem, ktery byste neméli podcenit.

e Vytvofeni UEK, véetné vypsani vybérového fizeni a trva nejméné nékolik mésicd,
klidné& i vice nez rok. Doporucujeme tudiz UEK zpracovavat paralelné s pfipravou
napf. zminénych pilotnich projektd FVE. Kvdli realizaci projektu nemusite ¢ekat
az do vytvoreni a schvaleni dokumentu. Zacnéte hned. Pfipadné zvazte, jestli
zakdzku na vytvofeni UEK nezadate externi firmé&, kvuli vasim personalnim
kapacitam.

e UEK nepfedstavuje definitivni dokument pro hospodafeni s energii v obci. Je velmi
dllezité prdbézné vyhodnocovat jeho soulad s vyvojem vnéjsich i mistnich
okolnosti a pfipadné dil¢i kroky jim pfizpUsobit.

¢ UEK upravuje zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energif, a provadéci nafizenf viddy ¢ 232/2015 Sh.
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Tip 8: Co obsahuje uzemni energeticka koncepce?
Analyza soucasného stavu
Stanoveni zdkladnich (strategickych a operativnich) cilt dalsiho rozvoje
Stanoveni nastrojd k dosazeni vytycenych cild
Scénare budouciho rozvoje energetiky na Uzemi obce, vcetné jejich
vyhodnoceni (SWOT analyza) a doporuceni vybéru konkrétniho scénare
Analytické podklady:
o Analyza Uzemi obce
o Analyzy systémU zasobovani elektrickou energii, zemnim plynem, teplem
a chladem (vCetné rozdéleni na jednotlivé sektory)
Udaje o zdrojich emisi znecistujicich latek a sklenikovych plynd
Hodnoceni vyuzitelnosti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie
Hodnoceni ekonomicky vyuzitelnych dspor
Energeticka bilance spotfeby paliv a energie
Legislativni ramec pro jednotlivé sektory energetiky
e S hotovou energetickou koncepci nastartujete systematicky rozvoj
energetiky v obci. Budete presné védét, jaké energetické portfolio je pro vasi
obec idedlni z hlediska potencialu, spotfeby a planovaného rozvoje.

Oslovte dodavatele sluzeb

Pokud jiz mate zpracovanou UEK a ak&ni plan realizace dalSich opatfeni, pfistupte
k vybéru energetického specialisty, projektanta a realizatora, ktefi navrzena
opatreni prevedou do konkrétnich projekt0.

Je béZznou praxi, ze firmy na trhu nabizi kompletni balicky sluzeb, které nasledné
zajistuji skrze subdodavatele, takze nemusite jednotlivé firmy poptavat zvlast. Pokud
nemate vlastni pozitivni zkuSenost s konkrétni firmou, doporucujeme poptat
komplexni sluzbu, ktera vam znacné ulehci koordinaci projektu.

Od realiza¢ni firmy doporucujeme vyzadovat kromé& samotné montaze, zprovoznéni
zafizeni a zaruky, i revizi a vyfizeni pripojeni do distribucni sité, registrace u operatora
trhu s elektfinou nebo licence na vyrobu energie.

TIP 9: Obecny navod, jak vybrat specialistu, naleznete také v navodu Hnuti
DUHA. Vybér vdm usnadni i seznamy energetickych specialistd a autorizovanych

inZenyrl na strdnkdch Ministerstva pridmyslu a obchodu ¢&i Ceské komory
autorizovanych inzenyru a techniku.
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https://drive.google.com/file/d/1GW_x0jqG9UpwKtWzXqg1upf0grgc3LPp/view?usp=sharing
https://www.mpo-enex.cz/experti/
https://www.ckait.cz/autorizovane-osoby

Doporucujeme se pfri vybéru dodavatele veskerych sluzeb drzet nasledujicich kritérii:

* Neméjte porizovaci cenu jako hlavni rozhodovaci faktor.

e Zohlednéte garance a zaruky, které firma za provedenou praci nabizi.

e V pfipadé subdodavatelld nezapomente provérit konkrétni subjekty a jejich
kvalifikaci.

o Pamatujte na to, Ze na trhu je nedostatek kvalifikovanych firem, a naopak velky
boom vzniku novych firem v dusledku néardstu poptavky po obnovitelnych
zdrojich.

e Chtéjte sluzby zahrnujici pravidelny servis a monitoring systému FVE.

e VVyzadejte si reference na konkrétni projekty dané firmy, a domluvte si u nékolika
zdkaznikd prohlidku systému. Zakaznikl se muizete zeptat na spokojenost s dodavkou
sluzby.

e VVyzadejte si reference na realizované projekty s podobnou velikosti instalovaného
vykonu FVE (+-20 %)

e Zkontrolujte, zda dodavatel poskytuje mechanickou zaruku na systém na dobu
alespon 15 let (vyuzijete ji napriklad pfi mechanickém poskozeni) a disponuje
pojisténim odpoveédnosti.

Zapojte obcany

Ve statech, kde je koncept komunitni energetiky plné rozvinuty, je béznym
standardem, Ze se na financovani projektl kromé obce ¢&i pfipadného soukromého
investora podili i sami obc¢ané. Existuje mnoho zpUlsobl, jak do projektu obcany
financné zapojit. Bez ohledu na volbu konkrétniho nastroje ma motivace k finanéni
participaci obcanl jednu spole¢nou vyhodu: zvyseni verejné podpory a lokalni
prijatelnosti projektu.




Zpusoby financovani

Nejjednodussim fesenim je podilové financovani: Clenim energetického spoledenstvi
tento zpUsob financovani umoznuje ziskat podil, a tedy i pravo na ¢ast budouciho
zisku ¢i podil na rozhodovani o smérovani projektu. Financovani prostfednictvim
prodeje podill je vhodné zejména z dlouhodobého hlediska. Podil mUze vlastnit jak
obcan, obec, tak i maly nebo stfedni podnik zapojeny do energetického spolecenstvi.

Dalsi alternativou je crowdfunding, tedy skupinové financovani projektu mensimi
Castkami od Siroké skupiny jednotlivel. Konkrétnim atraktivnim crowdfundingovym
nastrojem jsou napfiklad peer-to-peer pujcky: Obcané do projektu vstupuji coby
investori, kterym se jejich vklad zhodnoti predem danym uUrokem. Princip je zde
podobny jako pfi bankovnim uvéru.

Po zaloZzeni meéstské spoleCnosti je na misté zvazit i moznost Ucasti v meéstské
energetické spoleCnosti jako energetickém spolecenstvi. Po schvaleni novely
energetického zakona ke komunitni energetice, bude mozné obcany obce zapojit
jako Cleny energetického spolecenstvi a umoznit jim rozhodovani o dalsim rozvoji
projektu.

Souhrnného Financ¢niho pruvodce nabizejici komplexni pfehled o rdznych
modelech financovani (a s nim souvisejicich vlastnickych vztazich) zpracovala
evropska federace sdruzujici energeticka spolecenstvi REScoop.

—

Brdisovagach Bl



https://www.rescoop.eu/uploads/rescoop/downloads/D4.1.2_Financing_Guide.pdf
https://www.rescoop.eu/

Hledate dalsi inspiraci?

Pro inspiraci v Cesku lze vyuzit napf. pfehled obecnich obnovitelnych zdrojl energie.
Zajimave priklady ze sousednich zemi |ze najit v Obnovitelnych obcich a regionech.

Souhrnny prehled o legislativnim ukotveni komunitni energetiky na urovni EU,
véetné prikladl energetickych spolecenstvi ze zahranici, poskytuje manuél Jak vyuzit
potencial komunitni obnovitelné energie, zpracovany pod konsorciem vedenym
Friends of the Earth (prelozeno do Cestiny).

Celou radu publikaci vénovanych energetice nejen v obcich naleznete na strankach
programu EFEKT, spravovanych Ministerstvem primyslu a obchodu.

Navody na vyuziti dotaci z Modernizaéniho fondu pro obce a pomucky, jako je
kalkulacka investicni navratnosti, najdete na strankach kampané Hnuti DUHA Venkov
Vv baliku.

Mnoho typU moderni energetiky najdete ve videich z konference Bold Future na téma
moderni energetika.

Radu zahrani¢nich pfikladd i s praktickymi postupy pro obecni i komunitni
energetiku najdete také v prirucce mezinarodni federace REScoop, kterd byla
prelozena i do Cestiny.

Zajimavou inspiraci z prostfedi Mistnich akénich skupin mdze byt dokument Vize
energeticky Usporného regionu Uzemi obci MAS Opavsko.

Pokud vas zajimaji principy energetického managementu, a mate zajem se v této
oblasti dale vzdélavat, doporucujeme publikaci Energeticky management ve verejné
sprave: Prirucka pro energetické manazery, zpracovanou spolecnosti Porsenna, 0.p.s.
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https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2021/01/obecni_obnovitelne_zdroje_energie.pdf
https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_komunitnich_obnovitelnych_zdrojich.pdf
https://hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2019/12/2019-brozura_community_energy_210x210_hd_web.pdf
https://www.mpo-efekt.cz/cz/energeticka-ucinnost-v-praxi/publikace
https://venkovvbaliku.hnutiduha.cz/
https://venkovvbaliku.hnutiduha.cz/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwkylO8KA7t4ituM14LadrHqYEBcASDKw
https://www.rescoop.eu/toolbox/community-energy-a-practical-guide-to-reclaiming-power-czech-edition
https://www.masopavsko.cz/e_download.php?file=data/multipage/editor/editor-40-201-cs_1.pdf&original=Energetick%C3%A1%20koncepce%20MAS%20Opavsko.pdf
https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/prirucka-em-porsenna-efekt-30012017_1.pdf
https://www.porsennaops.cz/
https://www.porsennaops.cz/
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http://www.uken.cz/

